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Punkt 1.1: Godkendelse af referat
Godkendelse af referat fra mødet mandag den 22. marts 2021.

Beslutning for Punkt 1.1: Godkendelse af referat
Referater fra den 10. nov. 2020, den 25. jan. 2021 samt den 22. marts 2021 blev
godkendt og underskrevet.

Punkt 1.2: Forretningsanliggender
1. Forretningsanliggender

1. SALUS – orientering v/Vivian Engelbredt
2. 8. Kreds – orientering v/Jan Thiessen
3. Kontaktudvalg Sønderborg

Møderække 2021:
Onsdag den 25. august - vært NAB
Tirsdag den 9. november - vært DANBO

4. Norlys – generel orientering
5. Fjernvarmen
6. Sonfor - Sønderborg Forsyning

Beslutning for Punkt 1.2: Forretningsanliggender
1. Foreningsanliggender:

1. Nyt EDB system, nyt telefonsystem samt drøftelse af navn på "BeboerNyt".
Orientering taget til efterretning.

2. Effektiviseringsudvalg, KV 2021 vil der komme et nyt udspil fra kredsen.
Orientering taget til efterretning.

3. Intet at referere.
4. Intet at referere.
5. Jan Thiessen er indstillet fra SAB til Fjernvarmens bestyrelse.
6. Jan Radik er indstillet til SONFOR.

Punkt 1.3: Bestyrelsesanliggender
1. Evaluering af målsætninger

1. Kapitalforvaltning - bilag
2. Dispositionsfonden - bilag
3. Trækningsret – bilag
4. Arbejdskapital - bilag
5. Restancepolitik - bilag
6. Regnskab og budget - bilag
7. Budgetkontrol, afdelingerne - bilag
8. Budget og budgetkontrol - bilag

2. Handlingsplan
1. Fokus på udlejning
2. Fremtidssikring af boliger
3. Bæredygtighedsstrategi
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4. Effektivisering
4.1 Herunder sammenlægning af afdelinger

3. Planlægning besigtigelsestur fredag den 24. september 2021
Besigtigelse erhvervslejemål i Sønderborg samt Vollerup
Efterfølgende middag - sted endnu ikke planlagt
Hvor skal middagen afholdes?

4. Afdelingsbestyrelsesseminar 8.-9. oktober 2021
Invitation, udkast under udarbejdelse

5. Genhusningsaftale til orientering - bilag (lukket)
6. SALUS repræsentantskabsmøde den 31. maj 2021 - bilag

Indkaldelse med foreløbig dagsorden
7. Ny boligsocial ansøgning 2021-2025 (AMW) - bilag

Sags-resumé:
Den nuværende boligsociale helhedsplan ”Boligområder i
balance – tættere på” gælder for perioden september 2017 til august 2021.
Der er på baggrund af en præsentation af prækvalifikations-ansøgningen
på temamøde i Byrådet, 15. september 2020 besluttet at søge midler til en
ny boligsocial indsats september 2021 – august 2025.
En ny boligsocial helhedsplan er nu prækvalificeret til et samlet budget
på 16.800.000 kr.
Afdeling 35, Nørager og afdeling 24, Søstjernevej m.fl. er på listen over
hårde ghettoområder pr 1. december 2020. Sønderborg kommune og
Sønderborg Andelsboligforening er dermed forpligtet til at lave en udviklingsplan
for området.
Det er direktionens vurdering, at en ny boligsocial helhedsplan, med øget fokus
på blandt andet beskæftigelse og uddannelse, er et vigtigt element i arbejdet
med at få boligområdet af ghettolisten samt sikre en positiv udvikling i de udsatte
boligområder generelt.
Indstilling:
Direktionen indstiller bestyrelsen til at godkende ansøgningen og den deraf
følgende medfinansiering på 1.400.000 kr.

8. Afdeling 24 montering af solceller.
Bestyrelsen bedes godkende optagelse af realkreditlån med provenu 6.902.612 kr.
Økonomi:
Anskaffelsessum: 7.577.612 kr.
Finansiering:
Tilskud EU: 675.000 kr.
Realkreditlån, provenu: 6.902.612 kr.
Finansiering i alt: 7.577.612 kr.

9. Afdeling 20, Vølundsparken - montering af altaner på 59 boliger - bilag
Anskaffelsessum 6.497.838 kr.
Finansiering:
Realkreditlån 6.497.838 kr.
Bestyrelsen bedes godkende optagelse af 30 årig realkreditlån
på 6.497.838 kr.

Beslutning for Punkt 1.3: Bestyrelsesanliggender
1. Der kommer et særskilt Tema-møde, hvor vi vil behandler/evt. reviderer

målsætningerne (SAHA).
Punktet taget til efterretning.

2. Taget til efterretning.
3. Efter besigtigelsesturen den 24. sep. 2021 afsluttes på Baltic (SAHA).
4. Taget til efterretning.
5. Taget til efterretning.
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6. Taget til efterretning.
7. Bevilling på mio.kr. 1,4, til ny periode i den sociale helhedsplan.
8. Godkendt som indstillet (SAHA/HA).
9. Godkendt som indstillet (SAHA/HA).
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Side 1

Adgang til dette dokument: *

Angiv * for alle.
 Medlemmer af #Admin gruppen kan ALTID se alle dokumenter.

Sønderborg Andelsboligforening

Økonomiafdelingen

Økonomi

Kapitalforvaltning

Under behandling
Vedtaget

 

12-10-2000

Øverste myndighed - repræsentantskabet
Organisationsbestyrelsen
Afdelingsbestyrelsen
Beboermødet
Direktionen

Vi ønsker fælles forvaltning med vores afdelinger, som 
medfører, at Landsbyggefondens garantiordning for 
afdelingsmidler dækker. 

De likvide beholdninger skal i videst muligt omfang investerings 
i danske stats- og realkreditobligationer, herunder 
skatkammerbeviser. 

Vi ønsker en god balance mellem højt afkast og lav risiko. 

Vi ønsker et afkast, der både kan give afdelingerne en 
tilfredsstillende rente af deres tilgodehavende hos 
boligorganisationen og være med til at konsolidere 
boligorganisationen, uden at der gås på kompromis med hensyn 
til risikoen. 

Afkastet kan tilgå boligorganisationen/afdelingerne både som 
tilskud (beregnes efter antal boligenheder) og som direkte rente 
af indeståendet dag-til-dag.

Vi overlader de likvide midler til administrationens forvaltning.

Forretningsgang, nr. 
Andre skriftlige anvisninger: 
Andet: 

Punkt 1.3, Bilag 1: Pkt 1.3.1.1 - BILAG - SAB målsætning KAPITALFORVALTNING.pdf
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Medarbejderressourcer
Økonomiske ressourcer
Tilfredshedsmålinger
Antal klagesager

Ejendomsfunktionær
Inspektør
Teknisk chef
Scouchef teknisk afdeling
Frontpersonalet
Administrationschef
Sekretariat
Direktionen
Administrationen
Andre

Ejendomsfunktionær
Inspektør
Teknisk chef
Scouchef teknisk afdeling
Frontpersonalet
Administrationschef
Sekretariat
Direktionen
Administrationen
Organisationsbestyrelsen
Andre

Ikke nødvendigt

Administrationen melder hvert år i februar renten ud for det 
foregående år.

Senest redigeret: 06-08-2009
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Adgang til dette dokument: *

Angiv * for alle.
 Medlemmer af #Admin gruppen kan ALTID se alle dokumenter.

Sønderborg Andelsboligforening

Økonomiafdelingen

Økonomi

Dispositionsfond

Under behandling
Vedtaget

 

02-03-2004

Øverste myndighed - repræsentantskabet
Organisationsbestyrelsen
Afdelingsbestyrelsen
Beboermødet
Direktionen

Loven om almene boliger fastlægger retningslinier for brugen af 
boligorganisationens dispositionsfond. Rammerne er dog 
ganske brede - hvorfor det er bestyrelsens målsætning at 
præcisere og prioritere disponeringen af midlerne.

Dispositionsfonden skal kunne støtte en planlagt genopretnings- 
og forbedringsplan for selskabets økonomisk og fysisk dårlige 
boligafdelinger, samt tomgangstab.

Dispositionsfonden skal have 2 mio kroner disponible til løsning 
af meget akutte og ikke planlagte aktiviteter/begivenheder i 
selskabet og afdelingerne.

Den udarbejdede plan for "nødlidende" afdelinger - med store 
driftunderskud benyttes.

Der etableres en investeringsramme på 5 mill. kroner som lån til 
investering i byggegrunde/nye afdelinger til forbedring/kvalitets 
løft  -  løbetid op til 50 år.

Der etableres en investeringsramme på 5 mill. kroner som lån til 
investering i modernisering/forbedringer - løbetid op til 30 år.

Der etableres en investeringsramme på 2 mill. kroner som lån til 
investering i modernisering/forbedringer (hårde hvidevare) - 

Punkt 1.3, Bilag 2: Pkt 1.3.1.2 - BILAG - SAB målsætning DISPOSITIONSFONDEN.pdf
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løbetid op til 7 år.

Forretningsgang, nr. 
Andre skriftlige anvisninger: Skema for beregning af tilskud til 

nødlidende afdelinger.
Andet: 

Medarbejderressourcer
Økonomiske ressourcer
Tilfredshedsmålinger
Antal klagesager

Ejendomsfunktionær
Inspektør
Teknisk chef
Scouchef teknisk afdeling
Frontpersonalet
Administrationschef
Sekretariat
Direktionen
Administrationen
Andre

Ejendomsfunktionær
Inspektør
Teknisk chef
Scouchef teknisk afdeling
Frontpersonalet
Administrationschef
Sekretariat
Direktionen
Administrationen
Organisationsbestyrelsen
Andre

Ikke nødvendigtMålet er at der ikke er nødlidende afdelinger, 
planen revideres løbne.

Årlig rapportering til repræsentantskabsmøde og 
organisationsbestyrelsen.

Senest redigeret: 19-08-2009

Punkt 1.3, Bilag 2: Pkt 1.3.1.2 - BILAG - SAB målsætning DISPOSITIONSFONDEN.pdf
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Adgang til dette dokument: *

Angiv * for alle.
 Medlemmer af #Admin gruppen kan ALTID se alle dokumenter.

Sønderborg Andelsboligforening

Økonomiafdelingen

Økonomi

Trækningsret

Under behandling
Vedtaget

 

Ændret målsætning fremlægges kommende bestyrelsesmøde den 7. oktober 2014

Øverste myndighed - repræsentantskabet
Organisationsbestyrelsen
Afdelingsbestyrelsen
Beboermødet
Direktionen

Det skal sikres, at organisationsbestyrelsen får mulighed for at fordele tilskud til de afdelinger
økonomisk behov for støtte til moderniserings- og større genopretningssager.

Ikke alle boligafdelinger bidrager med tilskuddet - men alle afdelinger i boligorganisationen kan gøre brug af pengene

Beslutningen om tildelingen sker via organisationsbestyrelsen.

Tildeling af alle de disponible penge i boligorganisationen sker efter nøje fastlagte og godkendte politiske kriterier og
forudsætninger:

A - Økonomisk kriterium
B - Fysisk kriterium

1 prioritet: Afdelinger med akutte økonomiske problemer, hvor huslejekonsekvens af moderniseringsopgaver eller
større genopretningsarbejder vil kunne betyde udlejningsproblemer, har fortrinsret ved tildelingen af trækningsretten

2. prioritet: Afdelinger der står over for større renoveringssager - der har en sådan udgiftsbelastning
betragtes som ekstraordinær, selv om afdelingen i øvrigt har en god økonomi - kan også komme i betragtning

3.prioritet: Ud over de ovennævnte 2 prioriteter kan afdelingerne søge støtte til følgende arbejder
- byggeskader
- bæreproblemer (altaner og lignende)
- særlig udgiftskrævende opretningsarbejder (tag, kloak, vinduer m.m.)

Punkt 1.3, Bilag 3: Pkt 1.3.1.3 - BILAG - SAB målsætning TRÆKNINGSRET.pdf
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- energibesparende og økologiske tiltag.

4. prioritet: Alle andre ansøgninger, der i øvrigt kan få trækningsret.

Ved tildeling af midler fra boligorganisationen skal der tages højde for boligafdelingernes vilje til opsparing og evne til
langsigtet tilrettelæggelse af vedligeholdelse og økonomi.

Beregning af den solidariske tildeling / huslejeniveau giver større tilskud, skal tage udgangspunkt i den årlige
udarbejdet statistik fra Landsbyggefonden "Husleje- og udgiftsstatistik" publikationen udgives årligt i maj måned

Der skal bruges følgende tabeller:

"Husleje (2013) opgjort på afdelingstype, ibrugtagelsesår og regioner - inklusiv tillæg ved individuel vandmåling
FAMILIEBOLIGER"
Beregningen skal tage udgangspunkt i region "Syddanmark" og "Husleje u. tillæg
Husleje intervallerne tages ud fra følgende beskrivelse: 
Boliger før '68 max. 30%
Boliger fra '68 til '89 max. 45%
Boliger efter '89 max. 66,66%

"Udgifter - budget (2013) for familieboliger i kr. pr. m2 opgjort efter ibrugtagelsesår og fordelt på hovedposter
Beregningen skal tage udgangspunkt i følgende henlæggelser til "Planlagt og periodisk fornyelse
ibrugtagelsesår.
Boliger opført før 1968 (i 2013 = 133 kr. pr. m2)
Boliger opført fra 1968 til 1999 (i 2013 = 100 kr. pr. m2)
Boliger opført efter 1999 (i 2013 = 72 kr. pr. m2) 

1.  
I dette tilfælde er forbedringsdelen på kr.  216.000,- . Der kan gives tilskud efter pkt
pkt. 2.

2.

Anbefalet henlæggelse for  boliger opført før 1968  =  133,- kr. årligt pr. m2.
Aktuel henlæggelse i afdeling xx                                   =  100,- kr. årligt pr. m2..

Reduktion i LBF tilskud. 
            Der skal ske reduktion i tilskuddet fra egentrækningsret efter følgende principper

            "negativ difference i henlæggelse niveauet" * 100 / med "gældende huslejeniveau
                                                
3.

         Boliger før '68: 
         Huslejeniveau < 537,- kr. / m2 / år  
         Boliger fra '68 <> '89:
         Huslejeniveau mellem 538,-  og 693,- kr. / m2 /  
år 
         Boliger >'89
         Huslejeniveau over 694,- kr. / m2 / år

Huslejeniveau for afdeling  (Boligafgifter og leje ialt) divideret med det 
samlede antal m2 (m2 ialt) = 1.283.631 kr. /  2.397 m2         =         535,52 kr/m

            Beregning:
            33,- kr. * 100 / 535,52 kr. = 6,16%

Punkt 1.3, Bilag 3: Pkt 1.3.1.3 - BILAG - SAB målsætning TRÆKNINGSRET.pdf
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Tilskud fra LBF (30 % af forbedringsdel)                 =               64.800 kr.
Reduktion grundet lave henlæggelser ( 6,16%) =          3.992 kr.

For at kunne tilrette tildelingen, skal afdelingerne indsende ansøgning til bestyrelsen
budgetårets start (november-december) kan få et overblik over et års ansøgninger

Herved sikres det, at der en gang årligt tages stilling til prioriteringen efter de vedtagne retningslinier

Forretningsgang, nr. 
Andre skriftlige anvisninger: 
Andet: 

Medarbejderressourcer
Økonomiske ressourcer
Tilfredshedsmålinger
Antal klagesager

Ejendomsfunktionær
Inspektør
Teknisk chef
Scouchef teknisk afdeling
Frontpersonalet
Administrationschef
Sekretariat
Direktionen
Administrationen
Andre

Ejendomsfunktionær
Inspektør
Teknisk chef
Scouchef teknisk afdeling
Frontpersonalet
Administrationschef
Sekretariat
Direktionen
Administrationen
Organisationsbestyrelsen
Andre

Ikke nødvendigt

Senest redigeret: 08-08-2014

Punkt 1.3, Bilag 3: Pkt 1.3.1.3 - BILAG - SAB målsætning TRÆKNINGSRET.pdf
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Adgang til dette dokument: *

Angiv * for alle.
 Medlemmer af #Admin gruppen kan ALTID se alle dokumenter.

Sønderborg Andelsboligforening

Økonomiafdelingen

Økonomi

Arbejdskapital

Under behandling
Vedtaget

 

02-03-2004

Øverste myndighed - repræsentantskabet
Organisationsbestyrelsen
Afdelingsbestyrelsen
Beboermødet
Direktionen

Arbejdskapitalen skal være tilpas stor til at kunne dække 
ekstraordinære tab på driften eller investeringerne. Vi ønsker en 
arbejdskapital opgjort svarende til kr. 1.850 pr. lejemålsenhed 
(2003 niveau). Når målet er nået, skal arbejdskapitalen alene 
inflationssikres. Hvis der har været tab, vil vi forsøge at føre 
pengene tilbage hurtigst muligt, for eksempel (når tabene har 
forbindelse med de fælles investeringer) gennem højere rente til 
Sønderborg Andelsboligforening i årene derefter.

Bestyrelsen foretager løbende vurderinger af om der arbejdes 
hen imod målene, herunder særligt ved gennemgang af 
årsregnskaber.

Forretningsgang, nr. 
Andre skriftlige anvisninger: 
Andet: 

Medarbejderressourcer
Økonomiske ressourcer
Tilfredshedsmålinger
Antal klagesager

Punkt 1.3, Bilag 4: Pkt 1.3.1.4 - BILAG - SAB målsætning ARBEJDSKAPITAL.pdf
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Ejendomsfunktionær
Inspektør
Teknisk chef
Scouchef teknisk afdeling
Frontpersonalet
Administrationschef
Sekretariat
Direktionen
Administrationen
Andre

Ejendomsfunktionær
Inspektør
Teknisk chef
Scouchef teknisk afdeling
Frontpersonalet
Administrationschef
Sekretariat
Direktionen
Administrationen
Organisationsbestyrelsen
Andre

Ikke nødvendigtArbejdskapital opgjort svarende til kr. 1.850 
pr. lejemålsenhed (2003 niveau)

Foretages som en del af årsregnskaberne. Beskrives i 
oplæggene.

Senest redigeret: 10-08-2009

Punkt 1.3, Bilag 4: Pkt 1.3.1.4 - BILAG - SAB målsætning ARBEJDSKAPITAL.pdf
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Adgang til dette dokument: *

Angiv * for alle.
 Medlemmer af #Admin gruppen kan ALTID se alle dokumenter.

Sønderborg Andelsboligforening

Økonomiafdelingen

Økonomi

Restancepolitik

Under behandling
Vedtaget

 

02-03-2004

Øverste myndighed - repræsentantskabet
Organisationsbestyrelsen
Afdelingsbestyrelsen
Beboermødet
Direktionen

Sønderborg Andelsboligforening tilstræber ingen/så få restancer 
som muligt. Såvidt der opstår restancer følges Sønderborg 
Andelsboligforenings forretningsgang. 

Ved restancer skal administrationen reagere hurtigt og effektivt. 
Forretningsgangen følges med overgivelse af sagen til inkasso 
ved organisationens egen advokat. En gang årligt foretages en 
vurdering af "gamle sager" med henblik på en vurdering om 
sagerne skal sendes til inddrivelse eller afskrives.

Forretningsgang, nr. 3
Andre skriftlige anvisninger: 
Andet: 

Medarbejderressourcer
Økonomiske ressourcer
Tilfredshedsmålinger
Antal klagesager

Punkt 1.3, Bilag 5: Pkt 1.3.1.5 - BILAG - SAB målsætning RESTANCEPOLITIK.pdf
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Ejendomsfunktionær
Inspektør
Teknisk chef
Scouchef teknisk afdeling
Frontpersonalet
Administrationschef
Sekretariat
Direktionen
Administrationen
Andre

Ejendomsfunktionær
Inspektør
Teknisk chef
Scouchef teknisk afdeling
Frontpersonalet
Administrationschef
Sekretariat
Direktionen
Administrationen
Organisationsbestyrelsen
Andre

Ikke nødvendigt

Administrationen afrapporterer på hvert ordinært 
organisationsbestyrelsesmøde til organisationsbestyrelsen.

Senest redigeret: 10-08-2009

Punkt 1.3, Bilag 5: Pkt 1.3.1.5 - BILAG - SAB målsætning RESTANCEPOLITIK.pdf
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Adgang til dette dokument: *

Angiv * for alle.
 Medlemmer af #Admin gruppen kan ALTID se alle dokumenter.

Sønderborg Andelsboligforening

Økonomiafdelingen

Økonomi

Regnskab og budget

Under behandling
Vedtaget

 

02-03-2004

Øverste myndighed - repræsentantskabet
Organisationsbestyrelsen
Afdelingsbestyrelsen
Beboermødet
Direktionen

Det er formålet: at sikre en struktureret budgetprocedure for 
afdelingsbudgetter og organisationens budget, med definerede 
tidsfrister mellem forskellige dele af organisationen. Ligeledes 
sikres afdelingsbestyrelsens og beboernes indflydelse på 
budgettet

Årsregnskaber skal foreligge i godkendt stand af henholdsvis 
afdelingsbestyrelsen, eventuelt afdelingsmøde, 
boligorganisationsbestyrelsen samt repræsentantskabet, 
således at de tidsmæssigt kan indsendes til kommunen samt 
landsbyggefonden.

Det er endvidere formålet at sikre en struktureret 
regnskabsprocedure med definerede tidsfrister og krav mellem 
de forskellige parter, som er involveret i regnskabsproceduren.

Det er endvidere boligorganisationens målsætning at udarbejde 
årsregnskaber for boligorganisationen samt alle afdelinger, 
herunder også sideaktivitetsafdelinger, med en omhyggelighed 
sådan, at det minimerer revisionen og den regnskabsmæssige 
assistance. Denne omhyggelighed skal opnås ved en metodisk 
gennemgang af regnskabernes enkelte poster og ved hjælp af 
diverse hjælpeskemaer.

Sønderborg Andelsboligforening lægger vægt på et overskueligt 

Punkt 1.3, Bilag 6: Pkt 1.3.1.6 - BILAG - SAB målsætning REGNSKAB OG BUDGET.pdf
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præsentabelt layour af regnskaberne. Udskrift af BLIS -
indberetning anvedes derfor ikke som årsregnskab. Herudover 
tilstræbes det at lave et beboervenligt regnskab for 
afdelingsregnskaberne.

Sønderborg Andelsboligforenings forretningsgange for området 
følges. 

Udkast til regnskaber skal kunne afleveres til bestyrelserne 
(afdelingsbestyrelserne) senest 3 uger før det endelige 
afdelingsmøde.
Det reviderede regnskab skal være afdelingsbestyrelse i hænde 
senest 1 uge før mødet.

Forretningsgang, nr. 11, 12, 13
Andre skriftlige anvisninger: 
Andet: 

Medarbejderressourcer
Økonomiske ressourcer
Tilfredshedsmålinger
Antal klagesager

Ejendomsfunktionær
Inspektør
Teknisk chef
Scouchef teknisk afdeling
Frontpersonalet
Administrationschef
Sekretariat
Direktionen
Administrationen
Andre

Ejendomsfunktionær
Inspektør
Teknisk chef
Scouchef teknisk afdeling
Frontpersonalet
Administrationschef
Sekretariat
Direktionen
Administrationen
Organisationsbestyrelsen
Andre

Ikke nødvendigt Tidsforbruget i forbindelse med 
regnskabsudarbejdelse søges identificeret, herunder 
gennemsnittet pr. afdeling. Forbruget af eventuel 
regnskabsmæssig assistance i forbindelse med årsafslutningen 
opgøres herunder i antal timer (regnskabsmæssig udgift 
omregnes til en bogholderimedarbejders timer) pr. afdeling.

Foretages på bestyrelsesmøder i forbindelse med 
budgetlægning og regnskabsforelæggelsen.

Senest redigeret: 08-09-2009
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Adgang til dette dokument: *

Angiv * for alle.
 Medlemmer af #Admin gruppen kan ALTID se alle dokumenter.

Sønderborg Andelsboligforening

Økonomiafdelingen

Økonomi

Budgetkontrol, Afdelingerne

Under behandling
Vedtaget

 

27-01-2011

Godkendt på særskilt bestyrelsesmøde den 27. januar 2011

Øverste myndighed - repræsentantskabet
Organisationsbestyrelsen
Afdelingsbestyrelsen
Beboermødet
Direktionen

Budget overholdes - afvigelse max. - 2% af samlede budget.

Månedlige budgetkontroller. Hver 3. måned kontrol af balancen.
Afvigelser på >2% på variable konti skal følges af en 
redegørelse.

Forretningsgang, nr. 
Andre skriftlige anvisninger: 
Andet: 

Medarbejderressourcer
Økonomiske ressourcer
Tilfredshedsmålinger
Antal klagesager
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Ejendomsfunktionær
Inspektør
Teknisk chef
Scouchef teknisk afdeling
Frontpersonalet
Administrationschef
Sekretariat
Direktionen
Administrationen
Andre

Ejendomsfunktionær
Inspektør
Teknisk chef
Scouchef teknisk afdeling
Frontpersonalet
Administrationschef
Sekretariat
Direktionen
Administrationen
Organisationsbestyrelsen
Andre

Ikke nødvendigt

Afvigelser >2% skal rapporteres.

Senest redigeret: 08-09-2009
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Adgang til dette dokument: *

Angiv * for alle.
 Medlemmer af #Admin gruppen kan ALTID se alle dokumenter.

Sønderborg Andelsboligforening

Økonomiafdelingen

Økonomi

Budget - og budgetkontrol, Hovedforeningen

Under behandling
Vedtaget

 

01-03-2005

Øverste myndighed - repræsentantskabet
Organisationsbestyrelsen
Afdelingsbestyrelsen
Beboermødet
Direktionen

Vi ønsker et udkast, som skal være klar i marts måned året før, 
og det endelige budget, som skal være færdigt til behandling på 
et organisationsbestyrelsesmøde inden 
repræsentantskabsmødet i maj (året før). 

Vi ønsker, at organisationsbestyrelsen involveres i alle 
væsentlige økonomiske dispositioner på forhånd. 
Organisationsbestyrelsen skal have løbende rapportering, og 
der udarbejdes kvartalsvis regnskab (komprimeret udgave).

Organisationsbestyrelsen skal have løbende rapportering, og 
der udarbejdes kvartalsvis regnskab (komprimeret udgave), 
SALUSnetsuite benyttes.

Forretningsgang, nr. 
Andre skriftlige anvisninger: 
Andet: 

Medarbejderressourcer
Økonomiske ressourcer
Tilfredshedsmålinger
Antal klagesager
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Ejendomsfunktionær
Inspektør
Teknisk chef
Scouchef teknisk afdeling
Frontpersonalet
Administrationschef
Sekretariat
Direktionen
Administrationen
Andre

Ejendomsfunktionær
Inspektør
Teknisk chef
Scouchef teknisk afdeling
Frontpersonalet
Administrationschef
Sekretariat
Direktionen
Administrationen
Organisationsbestyrelsen
Andre

Ikke nødvendigt

På organisationsbestyrelsesmøderne

Senest redigeret: 19-08-2009

Punkt 1.3, Bilag 8: Pkt 1.3.1.8 - BILAG - SAB målsætning BUDGET OG BUDGETKONTROL, HOVEDFORENINGEN.pdf



Indkaldelse til
ordinært repræsentantskabsmøde

Mandag den 31. maj 2021, kl. 17.00

Sted:
Folkehjem
Haderslevvej 7
6200 Aabenraa

Foreløbig dagsorden

1. Valg af dirigent.
2. Bestyrelsens årsberetning.
3. Endelig godkendelse af årsregnskab for år

2021 med tilhørende revisionsberetning samt
gennemgang af budgettet for år 2022.

4. Behandling af indkomne forslag.
5. Valg af revisor.
6. Eventuelt.

Forslag som ønskes behandlet på repræsentant-
skabsmødet, skal sendes til salus@salus-bolig.dk
eller SALUS Boligadministration, Egevej 9, 6200
Aabenraa – senest den 17. maj 2021.

Efter mødet serveres der en let middag.

Arrangør:
SALUS Boligadministration
Egevej 9
6200 Aabenraa
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Ny boligsocial ansøgning 2021-2025 

Sagsnr. 20/12985 Åben drøftelsessag  

 
Sagsfremstilling 
I januar 2020 udsendte Landsbyggefonden et nyt regulativ med tilhørende vejledning om 
tilskud til boligsocial indsats i udsatte almene boligafdelinger. Det fremgår af vejledningen, at 
de afsatte midler prioriteres til områder, der er omfattet af almenboliglovens § 61a – altså 
områder, der fremgår af ministeriets officielle lister for udsatte boligområder og ghettoområder 
og afdelinger i tilknytning hertil.  

 

Indsatsområderne i puljen er:  

 Uddannelse og livschancer 
 Beskæftigelse 
 Kriminalitetsforebyggelse 
 Sammenhængskraft og medborgerskab 

  

Landbyggefonden har beskrevet de faste mål og indikatorer som følgende:  

 Der skal ske et fagligt løft af børn og unge, så flere bliver skoleparate og flere tager en 
uddannelse. 

 Flere bliver tilknyttet arbejdsmarkedet. 
 Børn og unge skal støttes i et liv uden kriminalitet, og områderne skal opleves som 

trygge. 
 Flere er en del af fællesskabet og deltager aktivt i samfundet. 

 

Den boligsociale prækvalifikationsansøgning blev i oktober 2020 prækvalificeret til 11.000.000 
fra Landsbyggefonden. Gennem forhandling med Landsbyggefonden er støttebeløbet 
efterfølgende hævet til 12.000.000 kr. Hertil skal erlægges minimum 25% i lokal 
medfinansiering. 

 

Den nuværende boligsociale helhedsplan 2017-2021 dækker boligområderne:  

 Nørager  
 Søstjernevej m.fl.  
 Stenbjergparken  
 Kløver/Hvedemarken  

  

Nørager og Søstjernevej m.fl. er på listen over hårde ghettoområder i Danmark pr 1. 
december 2020. Det betyder, at der skal ske en reduktion af antallet af almene familieboliger i 
området. Sammen med de fysiske ændringer skal der ske en udvikling på en række 
parametre, herunder tilknytning til arbejdsmarked, uddannelsesniveau m.fl., såfremt området 
skal af ghettolisten. Den proces vil en ny boligsocial helhedsplan kunne støtte op om sammen 
med den udviklingsplan, der skal udarbejdes for området.  

Data for Stenbjergparken viser, at området er mere udfordret på de parametre, som der måles 
på til ghettolisten. Kløver-Hvedemarken er ikke udfordret i så høj grad som de øvrige 
afdelinger, men der er fortsat mange uden for beskæftigelse og uddannelsesniveauet er lavt.  

I forlængelse af overstående er det direktionens anbefaling, at der fortsat arbejdes med 
boligsociale indsatser i de udsatte boligområder i Sønderborg Kommune i perioden 2021-2025.  
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På baggrund af prækvalifikationsansøgningen er dialogen med Landsbyggefonden om en ny 
boligsocial helhedsplan godt i gang.  

En ny helhedsplan bygger oven på erfaringerne fra nuværende helhedsplan og på værdien om, 
at beboerne skal være en aktiv del af samfundet og opleve sig inkluderet i fællesskabet. Det 
foreslås, at Helhedsplanen får navnet: 

Den boligsociale helhedsplan 
- Aktiv i fællesskabet 
”Vi arbejder for boligområder, der giver alle beboere mulighed for at være en aktiv del af gode 
og positive fællesskaber, f.eks. på arbejdspladsen, i skolen, i fritidslivet eller i frivillige sociale 
indsatser. Det gør vi, fordi vi ved, at mennesker vokser i positive relationer. Vi bliver klogere 
på os selv og opbygger kompetencer, tryghed og trivsel.” 

 

På baggrund af både en landspolitisk og lokalpolitisk prioritering af uddannelse og 
beskæftigelse fordeles budgettet i en ny boligsociale helhedsplan som følger: 

 

Nuværende helhedsplan 01.09.2017 – 31.08.2021 Ny helhedsplan 01.09.2021 – 31.08.2025 
Indsatsområder Budget Indsatsområder Budget 

Tryghed og trivsel 4.125.000 Uddannelse og livschancer 5.154.000 
Uddannelse og beskæftigelse 5.036.000 Beskæftigelse 5.460.000 
Kriminalitetsforebyggelse 0 Kriminalitetsforebyggelse 3.385.000 
Forebyggelse og 
forældreansvar 

5.089.000 Sammenhængskraft og 
medborgerskab 

2.146.000 

Administration 348.000 Administration 655.000 
I alt: 14.598.000 I alt: 16.800.000 

 

I en ny boligsocial helhedsplan adresseres under hvert indsatsområde en række af 
boligområdernes problemkomplekser: 

 

Uddannelse og livschancer: 
Den boligsociale helhedsplan adresserer udfordringerne i forhold til elevfravær, lavere 
karaktergennemsnit i grundskolen samt andelen af unge, der er udfordret på at fastholde sig i 
(ungdoms)uddannelse eller job.  

Den boligsociale indsats understøtter at flere børn og unge kommer godt igennem grundskolen 
og dermed får de bedst mulige forudsætninger, for at klare sig godt igennem 
uddannelsessystemet efterfølgende.  

Med håndholdt støtte til de mest udsatte unge vil vi understøtte, at flere unge klarer sig godt i 
overgangen fra barn til voksensystemet og dermed fastholdes i uddannelse eller job. 

 

Beskæftigelse:  
Den boligsociale helhedsplan adresserer udfordringer i forhold til andelen af udsatte ledige med 
problemstillinger ud over ledighed.  

Sammen med en ekstraordinær jobcenterindsats med 10 fremskudte medarbejdere, vil den 
boligsociale indsats særligt understøtte med flere praktikpladser helt tæt på boligområderne til 
de mest udsatte ledige. Den boligsociale indsats vil desuden understøtte at færre ledige bliver 
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fritaget for aktivitet. Med aktivitetsfremmende forløb understøtter den boligsociale indsats, at 
flere udsatte ledige bliver klar til at kunne fremmøde og gennemføre virksomhedspraktik.  

Med åben rådgivning i alle boligområder vil vi sikre let og uformel adgang til hjælp for 
beboerne i forhold til uddannelse, beskæftigelse, sundhed, boligforhold mm. 

 

Kriminalitetsforebyggelse: 
Den boligsociale helhedsplan adresserer, at andelen af dømte personer over 15 år og andelen 
af unge i alderen 10-17 år med mindst én sigtelse er hhv. 2,5 og tre gange så høj i 
boligområderne som i kommunen. Med den boligsociale indsats sætter vi et øget fokus på den 
tidlige kriminalitetsforebyggelse blandt børn og unge. Gennem fokus på fritidsaktivitet med 
brobygning til foreningslivet og på fritidsjob understøttes børn og unge i at få et godt og aktivt 
fritidsliv og i et liv uden kriminalitet. 

 

Sammenhængskraft og medborgerskab: 
Den boligsociale helhedsplan vil adressere udfordringer med lav valgdeltagelse og manglende 
deltagelse i bebodemokratiet, lav grad af medborgerskab og mange beboere på offentlig 
forsørgelse – herunder mange førtidspensionister. Gennem netværksskabende aktiviteter vil vi 
i samarbejde med forskellige samarbejdspartnere sætte fokus på demokratisk dannelse, 
medborgerskab og frivilligt arbejde samt brobygning ud af boligområderne. 

 

Den boligsociale bevilling på 12 mio. fra Landsbyggefonden er betinget af en lokal 
medfinansiering på minimum 25 % af den samlede projektsum. I nedenstående skema 
fremgår den lokale medfinansiering i nuværende helhedsplan og et forslag til fordeling af den 
kommunale medfinansiering. 

I den nuværende helhedsplan er der erlagt en medfinansiering på 31%. I den nye helhedsplan 
forventes en medfinansiering på 29%.  

 
 
 
 
 
Forslag til fordeling af lokalmedfinansiering 
 

Nuværende helhedsplan 01.09.2017 – 
31.08.2021 

Ny helhedsplan 01.09.2021 – 31.08.2025 

Finansiering Beløb Finansiering  Beløb 
Landsbyggefonden 10.000.000 Landsbyggefonden 12.000.000 
Sønderborg 
Andelsboligforening 

1.297.000 Sønderborg 
Andelsboligforening 

1.400.000 

Sundhed 1.200.000 Sundhed 650.000 
Socialpsykiatri 400.000 Socialpsykiatri 400.000 
Arbejdsmarkedsafdeling 901.000 Arbejdsmarkedsafdeling 1.750.000 
Børn og Familie 800.000 Skole og uddannelse 600.000 
Kommunal 
medfinansiering i alt 

3.301.000 Kommunal 
medfinansiering i alt 

3.400.000 
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Lokal medfinansiering i 
procent 

31% Lokal medfinansiering i 
procent 

29% 

 
 

Den kommende proces for arbejdet med den boligsociale ansøgning: 

 

November 2020-
maj 2021 

 Udarbejdelse af ansøgning, herunder budget. Dialog med 
Landsbyggefonden 

April 2021  Præsentation af ansøgning i relevante politiske udvalg og i SAB. 
Dialog med Landsbyggefonden 

Maj 2021  6. maj: Indstillingsmøde i Landsbyggefonden 
 26. maj: Godkendelse i Byråd og fremsendelse til 

Landsbyggefonden 
Juni 2021  Tilsagn fra Landsbyggefonden 

1. september 
2021 

 Projektstart 

 
 
Bilag:  
Strategisk samarbejdsaftale 
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Strategisk samarbejdsaftale om boligsocial indsats 
(Vejledende tekst er fremhævet med grønt og slettes af ansøger, når skemaet udfyldes) 
 
 
Områdets navn: Nørager  
Dækker boligområderne: Kløver-/Hvedemarken, Stenbjergparken, Nørager, Søstjerne-, 
Søgræs-, Koral- og Konkylievej 
 
 
Aftalens parter: 
Sønderborg Andelsboligforening og Sønderborg Kommune  
 
 
Samarbejdsaftalen gælder fra - til: 1. september 2021 – 31. august 2025 
  

Underskrifter: 

 

Sønderborg Andelsboligforening 

______________________________________________________________ 
Dato  Navn 

 

Sønderborg Kommune 

______________________________________________________________ 
Dato  Navn       

 

 

Aftaledokumenter 

Som grundlag for aftaledokumenterne henvises til gældende regulativ om tilskud til 
boligsocial indsats i udsatte almene boligafdelinger og fondens vejledning herom. 

Det er et krav, at der udarbejdes en strategisk samarbejdsaftale for at opnå 
Landsbyggefondens støtte til boligsocial indsats. Aftalen forpligter kommune og 
boligorganisationer i forhold til samarbejde, herunder opfølgning på de fastsatte mål. 

Ændringer i den strategiske samarbejdsaftale skal godkendes af Landsbyggefonden. 

Konkrete aftaler om specifikke aktiviteter mellem den boligsociale indsats og de lokale 
kommunale institutioner, foreninger eller andre aktører skal fastlægges i særskilte 
delaftaler for hvert indsatsområde, der hører under den strategiske samarbejdsaftale. 
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Bestyrelsen for den boligsociale indsats skal i den forbindelse sikre, at delaftalerne til 
hver en tid understøtter den strategiske samarbejdsaftale samt afspejler de aktiviteter og 
samarbejder, der gennemføres i boligområdet. Ajourførte delaftaler skal til hver en tid 
kunne rekvireres af Landsbyggefonden. 

Følgende dokumenter skal vedlægges denne strategiske samarbejdsaftale og uploades på 
sagen i driftsstøttesystemet (http://driftsstoette.lbf.dk). Dokumenterne udarbejdes i de 
givne skabeloner på sagen. 

- En delaftale for hvert af de valgte indsatsområder 

- Et budget  

- En beredskabsplan  

- En milepælsplan  

Der skal tillige uploades et kommissorium for bestyrelsen (ingen skabelon). 

Endvidere skal der udfyldes og uploades et indberetningsskema på sagen i 
driftsstøttesystemet. Dokumentet udarbejdes i den givne skabelon på sagen. 

 

1. Kort om boligområdet 
 
Her beskrives boligområdet, der danner rammen om den boligsociale indsats, ganske 
kort ift. bebyggelsens art, beliggenhed m.m. Beskrivelsen kan evt. suppleres med et 
kort over området. 

Den boligsociale indsats i Sønderborg dækker 4 boligafdelinger beliggende i tre 
forskellige områder af Sønderborg by. Alle fire afdelinger er blokbebyggelser med 
skæringsdato i perioden 1966-1973. Tilsammen udgør de fire boligafdelinger 1233 
boliger med 2751 beboere.  

Afdeling 22, Kløver-/Hvedemarken ligger i den østlige del af byen ca. 2 km fra 
bymidten. Afdelingen rummer 432 familieboliger og har 823 beboere. Afdelingen er 
renoveret i 2012. 

Beboersammensætningen i afdeling 22, er lidt ældre end i de øvrige 3 afdelinger. Knap 
59% af beboerne er 30 år og derover. Knap 12% af beboerne er 65 år og derover, men 
andelen er stadig langt mindre end i kommunen som helhed.  
Afdelingen opfylder ét af ghettokriterierne, idet 66,3% af beboerne har grundskole som 
højeste fuldførte uddannelsesniveau. 47,3% af beboerne i afdelingen har ikke-vestlig 
baggrund og 38,5% er uden for arbejdsmarkedet. Andelen af dømte beboere udgør 
1,58%.  

Afdeling 30, Stenbjergparken ligger i den nordøstlige del af byen i området Ulkebøl. 
Der er ca. 3 km til bymidten. Afdelingen har 241 boliger, alle familieboliger og har 662 
beboere. Afdelingen fik renoveret facader i 1994. 

Afdelingen har den yngste beboersammensætning af de fire afdelinger. Hele 52% af 
beboerne er under 30 år. I kommunen som helhed udgør denne aldersgruppe kun knap 
32%. Andelen af beboere på 65 år og derover udgør kun knap 6%. Samme 
aldersgruppe udgør 24% i kommunen som helhed.  
Afdelingen har den højeste andel af beboere med ikke-vestlig baggrund med hele 
77,19%. Afdelingen opfylder 3 af ghettokriterierne idet også 47,60% af beboer er uden 
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for arbejdsmarkedet og 73,60% har grundskole som højeste uddannelsesniveau. I 
forhold til andelen af dømte ligger afdelingen med 2,11% af beboerne kun 0,16 
procentpoint under grænseværdien på 2,27%. 

Afdeling 35, Nørager ligger i den nordlige del af byen med kun 1,5 km til bymidten. 
Afdelingen har 236 familieboliger, heraf er 13 enkelt-værelsesboliger. Afdelingen har 
igennem en årrække trængt til en renovering og fremstår i dag noget nedslidt. 
Afdelingen har senest fået en delvis renovering i 1998 

Afdeling 24, Søstjerne-, Søgræs-, Koral- og Konkylievej (Søstjernevej m.fl.) 
ligger ved siden af Nørager. De to afdelinger ligger på hver sin side af Kærvej. 
Afdelingen har 324 familieboliger, hvoraf 24 er enkeltværelsesboliger. Der bor 689 
beboere i afdelingen1. Afdelingen er renoveret i 2006. 

Nørager og Søstjernevej m.fl. er på listen over hårde ghettoer pr 1. december 2020. 
Der udarbejdes en udviklingsplan for området og realisering af planen kommer til at 
løbe parallelt og koordineret med den boligsociale indsats. 

Beboersammensætningen i Nørager og Søstjernevej m.fl. ligner hinanden. I forhold til 
aldersfordeling er der stort set ingen forskel på de to afdelinger. Samlet for begge 
afdelinger er 46% af beboerne under 30 år og kun 8% af beboerne er 65 år og derover. 

I forhold til etnicitet ligner de to afdelinger også hinanden. Samlet for begge afdelinger 
har 66,60% af beboerne ikke-vestlig baggrund – opdelt på 67,80% i Nørager og 
65,60% i Søstjernevej m. fl. 
Nørager opfylder 3 af ghettokriterierne, idet afdelingen har 44,10% udenfor arbejds-
markedet og 72,10% af beboerne har grundskole som højeste uddannelsesniveau. 

Søstjernevej m.fl. opfylder 2 ghettokriterier idet 74,20% af beboerne i afdelingen har 
grundskole som højeste uddannelsesniveau. Afdelingen ligger lige på grænseværdien 
med 40% af beboerne uden for arbejdsmarkedet.  

I forhold til andelen af dømte ligger begge afdelinger lavt og Nørager ligger lavest af de 
fire afdelinger med 1,43%. 

Oversigtstabeller ift. aldersfordeling, etnicitet og ghettokriterier2 

 

 

 

  

 

 

 

 

                                                
1 Landsbyggefondens Beboerdata 2020  
2 Landsbyggefondens Beboerdata 2020 
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  Ghettokriterier 2020 

Afdeling 
Beboere 
1/1 
2020 

Udenfor 
arb. 
marked 

ikke 
vestlige Dømte Kun 

grundskole 
Gns. 
Indkomst

Kløver-
/Hvedemarken 823 38,50% 47,30% 1,58% 66,30% 65%
Stenbjergparken 662 47,60% 77,20% 2,11% 73,90% 63,60%
Nørager 577 44,10% 67,80% 1,43% 72,10% 61,70%
Søstjernevej m.fl. 689 40% 65,60% 1,55% 74,20% 63,30%
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2. Vision for boligområdet  
 
Her beskrives visionen for boligområdet, herunder hvordan indsatsen understøtter evt. 
politikker og strategier i kommune/boligorganisation mv.  

Vision for den boligsociale helhedsplan: 

Den boligsociale helhedsplan 
- Aktiv i fællesskabet 
”Vi arbejder for boligområder, der giver alle beboere mulighed for at være en aktiv del 
af gode og positive fællesskaber, f.eks. på arbejdspladsen, i skolen, i fritidslivet eller i 
frivillige sociale indsatser. Det gør vi, fordi vi ved, at mennesker vokser i positive 
relationer. Vi bliver klogere på os selv og opbygger kompetencer, tryghed og trivsel.” 
 

Visioner for boligområderne. 

Afdeling 35 og 24: 
Nørager og Søstjernevej m.fl. er på den hårde ghettoliste pr 01.12.2020 og der skal 
udarbejdes en udviklingsplan for området. Området ligger centralt i byen og visionen er 
at skabe et attraktivt boligområde i Sønderborg med en stærk forbindelse til bymidten 
og havnefronten. Udviklingsplanen koordineres tæt med bystrategien for Sønderborg 
by. Det forventes at antallet af boliger skal reduceres væsentligt, primært i Nørager.  
En forstærket og fremskudt jobcenterindsats skal sørge for at området kommer under 
40% i andelen af beboere uden for arbejdsmarkedet og at uddannelsesniveauet i 
boligområdet øges. 

Afdeling 30:  
Stenbjergparken er på mange parametre det mest udsatte område. Afdelingen er et 
opmærksomhedspunkt for Sønderborg Kommune. I Byrådets budgetforlig 2020 blev 
aftaleparterne enige om, at der skal udarbejdes en samlet udviklingsplan for afdelingen 
og det tidligere butikscenter, som ligger nabo til afdelingen. Butikscenteret er under 
ombygning til private udlejningsboliger. Sønderborg Kommune og Sønderborg 
Andelsboligforening er i dialog om planen med erfaringerne fra arbejdet med de to 
boligafdelinger på ghettolisten som udgangspunkt. Den forstærkede og fremskudte 
jobcenterindsats dækker også Stenbjergparken. 

Afdeling 22:  
Kløver-/Hvedemarken er ud fra data, det bedst fungerede område af de fire. Visionen er 
med endnu en boligsocial projektperiode og en fremskudt jobcenterindsats, at 
konsolidere en positiv udvikling.  
Når kommune og boligforening om et par år går i gang med omdannelsen af Nørager og 
Søstjernevej m.fl., vil det få betydning for andre almene afdelinger i Sønderborg. Derfor 
vil parterne have et særligt fokus på, at realisering af udviklingsplanen ikke blot flytter 
udfordringerne til andre boligområder, her iblandt Kløver-/Hvedemarken. Der skal 
blandt andet laves aftaler med alle byens almene boligforeninger om at løse den 
kommende opgave med genhusning og flytning af beboere.  

Den boligsociale helhedsplan understøtter Sønderborg Kommunes politikker, herunder 
Beskæftigelsespolitikken 2019-2022, Sønderborg i Arbejde og den Sammenhængende 
børne- og ungepolitik. 
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3. Organisering 
 
Parterne bag den strategiske samarbejdsaftale skal etablere en projektorganisation med 
en ansvarlig bestyrelse for gennemførelsen af den boligsociale indsats således, at en 
éntydig og kompetent ledelse kan sikre koordinering og styring af den lokale indsats 
og prioritere på tværs af alle niveauer og organisationer - herunder boligorganisationer, 
boligafdelinger og kommune. 

Under bestyrelsen bør der etableres en eller flere (tematiske/geografiske) styre-/ 
følgegrupper.  

Beskrivelsen af organiseringen skal suppleres med et organisationsdiagram. Endvidere 
skal der udarbejdes et kommissorium for bestyrelsen, der også beskriver, hvordan 
sekretariatsbetjening af bestyrelsen vil foregå. Kommissoriet uploades som bilag på sagen 
i driftsstøttesystemet. 

I dette afsnit beskrives den organisering og koordinering, som parterne bag den 
strategiske samarbejdsaftale etablerer, og som sikrer de bedst mulige rammer for 
gennemførelse af den boligsociale indsats. Organisationsdiagrammet indsættes. 

Den boligsociale helhedsplan bliver i kommunen politisk forankret under Arbejdsmarkeds- 
og Integrationsudvalget, idet vi ønsker at sætte et stærkt fokus på beskæftigelse i den 
kommende projektperiode. Der vil ske en løbende politisk koordinering i SAB, i udvalget 
og i byrådet. 

Bestyrelsen: 
Ved projektopstart i efteråret 2021 forventes udviklingsplanen for Nørager og Søstjernevej 
m.fl. at være godkendt i Ministeriet og realisering af denne kan gå i gang. De to 
bestyrelser/styregrupper for hhv. boligsocial indsats og 
parallelsamfundsindsatsen/udviklingsplanen for Nørager og Søstjernevej m.fl. samles 
derfor i én fælles strategisk bestyrelse, som sikrer fælles vision og fremdrift, entydig 
ledelse på et højt administrativt niveau og en høj grad af koordinering på tværs af 
kommune og boligforening.  

Bestyrelsen består af 7 personer som følger: 

For boligforeningen:  

 Direktør Salus Boligadministration 
 Administrationschef Salus Boligadministration 

For kommunen:  

 Direktør Job og Velfærd 
 Direktør Børn, Uddannelse og Sundhed 
 Direktør Økonomi/Bolig og Opkrævning 
 Arbejdsmarkedschef 
 Børn og skolechef  

Følgegrupper: 
Der nedsættes en beboerdemokratisk følgegruppe med afdelingsbestyrelserne i de fire 
afdelinger, en faglig følgegruppe med personalelederne for de boligsociale medarbejdere 
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samt relevante ressourcepersoner og endelig en arbejdsgruppe til realisering af 
udviklingsplanen. Sidstnævnte vil ændre sammensætning løbende i forhold til processen 
for realisering af udviklingsplanen. 

Sekretariatet sikrer den daglige drift og koordination mellem boligsocial helhedsplan og 
realisering af udviklingsplanen. Ud over boligsocial projektleder udvides sekretariatet med 
en bystrategisk medarbejder. Midler til denne funktion søges i Landsbyggefonden via 
byggesagen. 

Den boligsociale projektleder og den bystrategiske medarbejder har ansvaret for fremdrift 
i hhv. boligsocial helhedsplan og for realisering af udviklingsplan. De to medarbejdere 
understøtter tæt koordination mellem kommunens afdelinger og boligforeningen. Sammen 
betjener de bestyrelsen og de forskellige følgegrupper samt sikrer kommunikation på 
tværs af organiseringen, med det politiske niveau og med beboerne.  
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Medarbejderressourcer i helhedsplanen: 

 
 

 

4. Samspil med centrale tiltag og indsatser i boligområdet 
 
Her beskrives, hvilke øvrige tiltag og indsatser der spiller sammen med den boligsociale 
indsats i et samlet løft af boligområdet. 

Beskriv herunder sammenhængen mellem den sociale indsats og evt. fysiske indsatser i 
og omkring boligområdet. 

Beskriv ligeledes eventuelle aftaler vedrørende økonomisk opretning, eksempelvis tilskud 
til huslejenedsættelse og/eller aftaler af betydning for udlejningssituationen, eksempelvis 
fleksibel udlejning, kombineret udlejning mv. 

Bemærk, at områder, der er omfattet af en udviklingsplan, her kort skal redegøre for 
koordinering og løsning af områdets sammensatte forhold. 

Som nævnt under punkt 2 og 3 pågår der netop nu et arbejde med at lave en 
udviklingsplan for boligområdet Nørager og Søstjernevej m.fl. Det forventes, at 
udviklingsplanen vil omhandle en reduktion af boligmassen med 188 boliger og 
fortætning med 30 private rækkehuse i Nørager samt ommærkning til 18 ungdomsboliger 
i afdeling 24, Søstjernevej m.fl. Den boligsociale helhedsplan er med i en tværfaglig 
arbejdsgruppe for parallelsamfundsarbejdet/udviklingsplanen, ligesom den boligsociale 
bestyrelse er en del af styregruppen for dette arbejde.  

Afdeling 22, Kløver-/Hvedemarken samt afdeling 30, Stenbjergparken har begge tidligere 
været omfattet af fysiske helhedsplaner. 

Helhedsplanen deltager desuden i arbejdet med udviklingen af en fremskudt 
jobcenterindsats, hvor 10 medarbejdere fra jobcenteret rykker ud i boligområderne fra 
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foråret 2021. Denne indsats er foranlediget af de gode erfaringer med to boligsociale 
jobmentorer og arbejdet med udviklingsplanen for to af de fire boligområder. 

Det boligsociale arbejde er organiseret under kommunen i Sønderborg, hvor 
projektlederen også er ansat, pt under arbejdsmarkedschefen. Denne organisering er 
befordrende for, at det boligsociale arbejde inddrages i mange forskellige sammenhænge. 
Det boligsociale arbejde er således en del af fora som; Lokalråd+ Netværk for 
ungeindsatser og udviklingsarbejdet med en handlingsplan for fagpersoner og frivillige til 
at bryde negativ social kontrol. 

Opmærksomheden på at bryde negativ social kontrol går på tværs af hele Sønderborg 
Kommune og den boligsociale helhedsplan er en helt naturlig del af arbejdet. Med 
udgangspunkt i ”Handlingsplan for håndtering af negativ social kontrol og æresrelaterede 
konflikter” som rulles ud i 2021 til alle kommunens ansatte og frivillige organisationer, vil 
Sønderborg Kommune vidensdele og skabe modstandskraft mod negativ social kontrol på 
både forebyggende og indgribende niveau. Kommunen ønsker at sende et klart signal til 
personer, som lever med negativ social kontrol om, at der er hjælp at hente. 

Den boligsociale helhedsplan er en aktiv del af den forebyggende indsats med f.eks. 
Mindspring forældrekurser, demokratikurser og den tætte dialog med beboerne i 
almindelighed. Via handlingsplanens actioncards, ved vi, hvem der skal kontaktes i 
kommunen, når der er brug for en akutindsatser eller yderligere rådgivning. 

Desuden er der et tæt samarbejde mellem den boligsociale helhedsplan og en række 
NGO’er. Der er en række naturlige snitflader både på aktiviteter og deltagere. F.eks. 
driver Dansk Flygtningehjælp en velfungerende lektiecafé i boligområdet, Røde Kors og 
Red Barnet driver forskellige familieaktiviteter. Den boligsociale indsats har i et par år 
kørt familieaktiviteter sammen med Røde Kors. 

 

5. Overordnede mål og indikatorer for den boligsociale indsats  

Landsbyggefonden har med afsæt i lovgivningen fastsat indsatsområder, mål og 
indikatorer som retningsgivende for de boligsociale indsatser, der får støtte inden for 
rammerne af 2019-26-midlerne og på grundlag af regulativet af 11. december 2019. 

Der er formuleret faste overordnede mål, som den boligsociale indsats skal arbejde hen 
imod, samt opsat faste indikatorer i tilknytning hertil. Disse fremgår nedenfor. Der er i 
sammenhæng hermed fastlagt de indsatsområder, som den boligsociale indsats skal 
holde sig inden for (jævnfør afsnit 6 nedenfor). 
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Formålet med de faste overordnede mål og indikatorer er at sætte retning på den 
boligsociale indsats og følge udviklingen i det område, som modtager en bevilling. 
Udviklingen i området holdes op mod udviklingen i beliggenhedskommunen. På dette 
niveau er der opmærksomhed på den langsigtede udvikling, der også er afhængig af 
øvrige tiltag og den kernedrift, som den boligsociale indsats understøtter.  

Bestyrelsen har ansvar for løbende at følge op på de faste overordnede mål for den 
boligsociale indsats. Til dette formål stiller Landsbyggefonden data for boligområdet til 
rådighed.  

Som en del af den årlige revision i forbindelse med regnskabsaflæggelsen skal 
boligorganisationen over for revisionen dokumentere, at denne opfølgning sker. 

 

Mål Indikator  Baseline 
bolig-
område 

Baseline 
kommune 
(evt. andet) 

Baseline
år 

Datakilde 

Der skal ske 
et fagligt løft 
af børn og 
unge, så flere 
bliver 
skoleparate, 
og flere tager 
en 
uddannelse 

Andel 1-5-årige i 
dagtilbud 

92,6% 

212 børn 

86,7% 

2.978 børn 

2019 Bolig-
sociale 
data 

Karaktergennemsnit i 
dansk og matematik for 
9.-klasses elever  

5,3 6,7 2019 Bolig-
sociale 
data 

Andel 18-29-årige, der 
har grundskole som 
højest fuldførte 
uddannelse, og som 
ikke er i gang med en 
uddannelse 

35,6% 

171 unge 

20,7% 

1.865 unge 

2020 Bolig-
sociale 
data 

Flere bliver 
tilknyttet 
arbejdsmarke
det 

Andel 15-29-årige, der 
hverken er i gang med 
en uddannelse eller er i 
beskæftigelse 
(restgruppen) 

25,3% 

164 unge 

16,5% 

2.034 unge 

2019 Bolig-
sociale 
data 

Andel 18-64-årige, der 
er uden tilknytning til 
arbejdsmarked og 
uddannelse   

41,4% 

714 
beboere 

16,6% 

6.950 
beboere  

2019 Bolig-
sociale 
data 

Børn og unge 
skal støttes i 
et liv uden 
kriminalitet, 
og områderne 
skal opleves 
trygge 

Andel 15-29-årige, som 
er sigtet mindst én gang

 5,0% 

31 unge 

2,5% 

299 unge 

2019 Bolig-
sociale 
data 

Andel beboere over 18 
år, der føler sig 
grundlæggende trygge i 
boligområdet 

72% 

107 
beboere 

73% 

7.541 
beboere 

2018 VIVEs 
tryghed og 
trivsels-
måling 
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(alle hel-
hedsplaner 
i DK) 

Flere er en 
del af 
fællesskabet 
og deltager 
aktivt i 
samfundet 

Andel beboere over 18 
år, der laver frivilligt 
arbejde 

(uden for boligområdet) 

Meget tit/tit 

14% 

21 
beboere 

14% 

1.466 
beboere 

(alle hel-
hedsplaner 
i DK) 

2018 VIVEs 
tryghed og 
trivsels-
måling 

 

Andel 
stemmeberettigede, der 
har stemt ved seneste 
kommunalvalg/ 
folketingsvalg 

KV 2017: 
49,3% 

FV 2019: 
65,2% 

KV 2017: 
74,5% 

FV 2019: 
83,1% 

2020 Bolig-
sociale 
data 

 

 

 

 

 

 

6. Indsatsområder 

De fastlagte indsatsområder, som den boligsociale indsats skal holde sig inden for, er 
Uddannelse og livschancer, Beskæftigelse, Kriminalitetsforebyggelse og 
Sammenhængskraft og medborgerskab. 

I dette afsnit skal problemkomplekset for hvert af de indsatsområder, der indgår i den 
boligsociale indsats, beskrives. Problemkomplekset skal forstås som de centrale 
kerneudfordringer, den boligsociale indsats skal adressere inden for det enkelte 
indsatsområde. Beskrivelsen skal være konkret og dataunderbygget. 

Bemærk, at den specifikke beskrivelse af indsatsområderne med delmål, aktiviteter og 
den indbyrdes ansvars- og rollefordeling mellem de parter, der er involveret i indsatsen, 
fastlægges i særskilte delaftaler – én delaftale pr. indsatsområde. Indholdet i delaftalerne 
skal pege hen imod de fastsatte mål i nærværende strategiske samarbejdsaftale. 

Uddannelse og livschancer  

Problemkompleks for indsatsområdet 

Her beskrives problemkomplekset for indsatsområdet med særligt fokus på de 
kerneudfordringer, som indsatsen adresserer. Beskrivelsen skal være dataunderbygget. 
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3 Landsbyggefondens Beboerdata, tabel 1 
4 Landsbyggefondens Beboerdata, tabel 1 og 3 
5 Landsbyggefondens Beboerdata, tabel 4 
6 Landsbyggefondens Beboerdata tabel 12 
7 Tal fra Sønderborg Kommune, Børn, Uddannelse og Sundhed juni 2020 
8 Landsbyggefondens Boligsocial data 

Børn og unge i de udsatte boligområder er mere udfordret på at komme godt igennem 
skole og uddannelse. Der er et gab mellem boligområderne og kommuneniveauet på flere 
parametre som f.eks. karaktergennemsnit, fravær og andelen af unge uden for 
uddannelse og job. Mange forældre er selv socialt udsatte og har på forskellig vis svært 
ved at afkode det danske system og hvordan de kan støtte deres børn i et godt skole- og 
fritidsliv.  

Mange børn og unge i boligområderne – 46,5% af beboerne er under 30 år 
Det er en ung befolkning, der bor i boligområderne. Samlet er 46,5% af beboerne i de 
fire afdelinger under 30 år, samme aldersgruppe udgør 31,6% i kommunen som helhed. 
Andelen af børn og unge under 18 år udgør 29,8% i boligområderne imod 19% i 
kommunen. Stenbjergparken skiller sig ud, idet 41,4% er under 18 år og hele 52,4% af 
beboerne er under 30 år.3 

En høj koncentration af beboere med ikke-vestlig oprindelse 
Beboere med ikke-vestlig baggrund udgør mellem 47,26% og 77,19% af befolkningen i 
boligafdelingerne. I Stenbjergparken er koncentrationen størst og næsten 10 gange så 
høj som i kommunen. Samlet for boligområderne er koncentrationen af beboere med 
ikke-vestlig baggrund 8 gange så høj som i kommunen som helhed.4 

Dobbelt så mange husstande med enlige med børn 
Andelen af hustande med enlige forsørgere med børn er dobbelt så høj som i kommunen 
som helhed. I Stenbjergparken er andelen 18,58 % og over 3 gange så høj som i 
kommunen (5,8%).5 

Lav indkomst i boligafdelingerne 
Den gennemsnitlige husstandsindkomst pr person i boligområderne er ca. det halve af 
den gennemsnitlige indkomst pr person i kommunen som helhed.  
I Stenbjergparken er indkomsten absolut lavest med knapt 127.000 kr. pr person pr år. 
Det er også i den afdeling, at indkomsten pr person er steget mindst med kun godt 6000 
kr. i alt i perioden 2014-2018. I de øvrige afdelinger er indkomsten steget to og tre 
gange så meget i samme periode. Stigningen i den personlig indkomst er alligevel en del 
mindre end stigningen i personlig indkomst på kommuneniveau.6 

Flere børn med en sag i Børn, Uddannelse og Sundhed 
39% af børn og unge i boligafdelingerne har en sag i kommunen, mens det for hele 
kommunen kun er 22,4%. Der er tale om mange forskellige slags sager, fra 
foranstaltninger til sager vedr. handicap, PPR mm.7 

Lavere karaktergennemsnit, men det går den rigtige vej 
Karaktergennemsnittet i dansk og matematik for 9. klasses elever ligger i gennemsnit 2 
karakterer under karaktergennemsnittet i kommunen. Forskellen i karaktergennemsnit er 
dog mindsket med 1,1 i perioden 2015 - 2019.8 

Mere ulovligt fravær i grundskolen 
Det gennemsnitlige antal ulovlige fraværsdage pr elev er dobbelt så højt i 
boligområderne som i kommunen som helhed. Data viser, at jo flere ulovlige 

Punkt 1.3, Bilag 12: Pkt 1.3.7 - BILAG - Strategisk aftale 2021-2025.pdf



 

Strategisk samarbejdsaftale om boligsocial indsats 
 

13

 

Beskæftigelse 

Problemkompleks for indsatsområdet 

Her beskrives problemkomplekset for indsatsområdet med særligt fokus på de 
kerneudfordringer, som indsatsen adresserer. Beskrivelsen skal være dataunderbygget. 

En stor del af den voksne befolkning i boligafdelingerne er uden for beskæftigelse eller 
uddannelse. Ud fra ydelsestyperne kan vi se, at der er mange, der har udfordringer ud 
over ledighed og derfor er langt fra ordinær beskæftigelse. Uddannelsesniveauet i 
boligområderne er generelt lav. Det kræver en særlig indsats at få flere beboere i 
beskæftigelse eller uddannelse.      

En stor del af beboerne er udenfor arbejdsstyrken, men det går den rigtige vej 
Andelen af beskæftigede beboere i alderen 18-64 år i boligområderne er steget fra 38% 
til 45% i løbet af de seneste 5 år og er steget mere end i kommunen som helhed. 
Alligevel halter boligområderne stadig markant bagefter kommuneniveauet.13  
Andelen af 18-64-årige, der er uden tilknytning til arbejdsmarked og uddannelse er faldet 

                                                
9 Tal fra Sønderborg Kommune, Børn, Uddannelse og Sundhed, juni 2020 
10 Tal fra Jobcenter Sønderborg, juni 2020 
11 Tal fra Jobcenter Sønderborg, juni 2020 
12 Landsbyggefondens boligsociale data 2020 
13 Landsbyggefondens Beboerdata, tabel 10 

fraværsdage pr elev, jo større bliver forskellen mellem eleverne fra boligområderne og 
kommuneniveau. Ved 1-9 ulovlige fraværsdage er forskellen mellem boligområder og 
kommuneniveau 9 procentpoint. Ved over 10 fraværsdage er andelen af elever dobbelt 
så høj og ved flere end 20 ulovlige fraværsdage er andelen 3 gange så høj. Samlet har 
50 elever i boligområderne mere end 9 ulovlige fraværsdage.9 

En stor del af de 18-29 årige har ikke en ungdomsuddannelse og flere i 
aldersgruppen er uden tilknytning til uddannelse og job 
41% af de 18-29 årige i boligområderne har ikke en ungdomsuddannelse, mens det kun 
er gældende for 21,6% i samme aldersgruppe i kommunen som helhed. 10 

Samtidig er 17,4% af aldersgruppen i boligområderne uden for uddannelse eller job, 
mens det i kommunen som helhed kun er 11,7%.11 

Andelen af 18-29-årige, der har grundskole som højest fuldførte uddannelse, og som ikke 
er i gang med en uddannelse, ligger i gennemsnit 14,6 procentpoint over 
kommuneniveau i perioden 2016-2020. I alt er der 171 unge i boligområderne, der har 
grundskole som højeste fuldførte uddannelse og som ikke er i gang med uddannelse.12 

Den boligsociale helhedsplan adresserer udfordringerne i forhold til elevfravær, lavere 
karaktergennemsnit i grundskolen samt andelen af unge, der er udfordret på at fastholde 
sig i (ungdoms)uddannelse eller job.  
Den boligsociale indsats understøtter at flere børn og unge kommer godt igennem 
grundskolen og dermed får de bedst mulige forudsætninger, for at klare sig godt 
igennem uddannelsessystemet efterfølgende. Med håndholdt støtte til de mest udsatte 
unge vil vi understøtte, at flere unge klarer sig godt i overgangen fra barn til 
voksensystemet og dermed fastholdes i uddannelse eller job.  
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fra 48,7% i 2015 til 41,4% i 2019. Boligområderne ligger dog stadig 2,5 gange over 
kommuneniveau på 16,6% for denne gruppe.14 

Der er markante forskelle i forhold til bestemte ydelser 
Boligområderne ligger betragteligt over kommuneniveau på ydelser som 
integrationsydelse, ressourceforløb, uddannelsesparate uddannelseshjælpsmodtagere 
samt aktivitetsparate og jobparate kontanthjælpsmodtagere. Det viser, at der er mange 
beboere, som har udfordringer ud over ledighed og derfor er langt fra arbejdsmarkedet.  

I forhold til borgere på førtidspension ligger boligområderne langt over kommuneniveau – 
21,6% er på førtidspension i boligområderne mod 8,5% i kommunen som helhed.15 
Gruppen af førtidspensionister udgør over halvdelen af offentligt forsørgede 
fuldtidspersoner.16 Der bør kigges på, hvordan denne gruppes ressourcer kan mobiliseres 
i tilbud om skånejob eller flexjob. Et skridt på vejen til dette kan være deltagelse i 
frivilligt arbejde. 

Samtidig er uddannelsesniveauet lavt i boligområderne.  
36,9% har grundskole som højeste uddannelse mod 18,3% i kommunen som helhed. 
Halvt så mange beboere har en mellemlang eller lang uddannelse og andelen af beboere 
med en erhvervs- eller kort videregående uddannelse er 14 procentpoint lavere end i 
kommunen.17 

Også hos gruppen af de 15-29-årige, der hverken er i gang med en uddannelse eller er i 
beskæftigelse, er der forskel på boligområderne og kommuneniveau. I perioden 2015 -
2019 ligger boligområderne 8,8 procentpoint over kommuneniveau. Data tyder på, at det 
går fremad med denne indikator.18 

Den boligsociale helhedsplan adresserer udfordringer i forhold til andelen af udsatte 
ledige med problemstillinger ud over ledighed. Sammen med en ekstraordinær 
jobcenterindsats med 10 fremskudte medarbejdere, vil den boligsociale indsats særligt 
understøtte med flere praktikpladser helt tæt på boligområderne til de mest udsatte 
ledige. Den boligsociale indsats vil desuden understøtte at færre ledige bliver fritaget for 
aktivitet. Med aktivitetsfremmende forløb understøtter den boligsociale indsats, at flere 
udsatte ledige bliver klar til at kunne fremmøde og gennemføre virksomhedspraktik. Med 
åben rådgivning i alle boligområder vil vi sikre let og uformel adgang til hjælp for 
beboerne i forhold til uddannelse, beskæftigelse, sundhed, boligforhold mm. 

 

Kriminalitetsforebyggelse 

Problemkompleks for indsatsområdet 

Her beskrives problemkomplekset for indsatsområdet med særligt fokus på de 
kerneudfordringer, som indsatsen adresserer. Beskrivelsen skal være dataunderbygget 

 
Boligområderne opleves generelt som trygge, både af beboerne, de ansatte og af 

                                                
14 Landsbyggefondens Boligsociale data 2020 
15 Tal fra Jobcenter Sønderborg, august 2020 
16 Landsbyggefondens Beboerdata 2020, tabel 14 
17 Tal fra Jobcenter Sønderborg august 2020 
18 Landsbyggefondens boligsociale data 2020 
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politiet. Selv om omfanget af kriminalitet begået lokalt i boligområderne ikke vurderes 
som bekymrende, bliver flere unge i boligområderne sigtet og andelen af straffede 
personer er højere end i kommunen.  

Politiets årlige SUB vurdering viser, at mens kriminaliteten er faldende i kommunen som 
helhed, så er kriminalitet i Nørager og Søstjernevej m.fl. efter et fald i 2019, nu på 
samme niveau som 2018. Boligområdet ligger dog lavt i forhold til andre boligsociale 
områder i Esbjerg og Haderslev. Stenbjergparken er på baggrund af lokal bekymring 
kommet med i SUB vurderingen i 2020. 

Kriminalitetsscoren 202019: 

 Nørager og Søstjernevej m.fl.: 6,2 
 Stenbjergparken: 6,4 
 Sønderborg Kommune: 5,5 

Den boligsociale helhedsplan har, gennem den daglig kontakt med beboerne, en klar 
oplevelse af, at der er en manglende anmeldelsestilbøjelighed i boligafdelingerne. Derfor 
kan antallet af anmeldelser/hændelser være behæftet med mørketal. Dette drøftes 
løbende med politiet.   

Andelen af dømte personer er 2,5 gange så høj som i kommunen som helhed. 
Imens kriminaliteten i boligområderne er lav, er andelen af dømte personer over 15 år, 
over en fem årig periode til gengæld 2,5 gange så høj i boligområderne som i 
kommunen som helhed og knap 1,5 gange så høj som i alle almene boliger i Sønderborg 
kommune.  
Over en 5 årig periode ligner boligområderne i gennemsnit hinanden i forhold til andelen 
af dømte.  
I perioden 2015-2019 er der en tendens til at Stenbjergparken bliver yderligere belastet 
både i forhold til andelen af domme, andelen af dømte, andelen af sigtelser. Særligt på 
andelen af personer med mindst én sigtelse ligger afdelingen højt, med 3,58% i 2019 
mod 1% i kommunen.20 

Flere sigtede børn og unge 
Andelen af 10-17 årige børn og unge, der er sigtet mindst én gang for overtrædelser af 
straffeloven, våbenloven og lov om euforiserende stoffer er tre gange så høj som i 
kommunen som helhed.21 Blandt de 15-29 årige er andelen med mindst én sigtelse 
dobbelt så høj som i kommunen set over en 5 årig periode.22 

72% af beboerne føler sig trygge i boligområderne 
18% angiver, at de føler sig utrygge i deres boligområde. Der er signifikant mindre 
utryghed over for børn og unge, der hænger ud i boligområderne end i andre 
boligområder omfattet af boligsociale helhedsplaner i Danmark.23 

Den boligsociale helhedsplan vil adressere, at andelen af dømte personer over 15 år og 
andelen af unge i alderen 10-17 år med mindst én sigtelse er hhv. 2,5 og tre gange så 
høj i boligområderne end i kommunen. Med den boligsociale indsats sætter vi et øget 
fokus på den tidlige kriminalitetsforebyggelse blandt børn og unge. Gennem fokus på 

                                                
19 Politiets SUB vurdering 2020 
20 Landsbyggefondens Beboerdata 2020, tabel 17 
21 Landsbyggefondens Boligsociale data 2020, 2015-2018 midlerne 
22 Landsbyggefondens Boligsociale data 2020, 2019-2026 midlerne 
23 VIVEs Trygheds og trivselsmåling 2018 
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fritidsaktivitet med brobygning til foreningslivet og på fritidsjob understøttes børn og 
unge i at få et godt og aktivt fritidsliv og i et liv uden kriminalitet. 

 

Sammenhængskraft og medborgerskab  

Problemkompleks for indsatsområdet 

Her beskrives problemkomplekset for indsatsområdet med særligt fokus på de 
kerneudfordringer, som indsatsen adresserer. Beskrivelsen skal være dataunderbygget.  

Det vurderes, at graden af medborgerskab generelt er lav i boligafdelingerne. Beboerne 
oplever sig typisk ikke som en del af fælleskabet, og er ikke bevidste om, at de selv kan 
og skal skabe den gode forandring i forhold til trivsel og naboskab i boligafdelingerne. 
Det kan f.eks. være at løse konflikter med naboen, uhensigtsmæssig knallertkørsel i 
boligafdelingerne, uro i kældrene mm. Der er i stedet en forventning om, at 
boligforeningen, de boligsociale medarbejdere eller politiet skal løse problemerne. 
Samtidig opleves i dagligdagen en lavere anmeldelsestilbøjelighed i boligafdelingerne 
(beskrevet i problemkompleks under kriminalitetsforebyggelse). 
Beboerdemokratiet og de fleste beboerdrevne aktiviteter styres af få stærke beboere, 
mens majoriteten af beboerne ikke oplever sig inkluderet i fællesskabet. Samtidig viser 
data, at valgdeltagelse i boligområderne er lav.  

Lav valgdeltagelse i boligområderne 
Nye data for valgdeltagelse viser, at de udsatte boligafdelinger i Sønderborg halter 
betragteligt efter både kommuneniveau, på landsplan og den almene boligsektor. 
Valgdeltagelse ved folketingsvalget i 2019 var på 65% i boligområderne, mens den i 
kommunen lå på 83%. Ved kommunalvalget i 2017 var der endnu større forskel mellem 
kommune og boligområder. Her stemte 49,30% af beboerne i boligafdelingerne mod 
74,50% i kommunen.24  

15-18% af beboerne fraflytter boligafdelingen hvert år 
I gennemsnit fraflytter 453 beboere deres boligområde hvert år (interne flytninger er 
ikke med i dette tal). Mange flytninger påvirker selvfølgelig naboskabet, som mange 
steder vurderes som sårbart og deraf manglende sammenhængskraft i 
boligafdelingerne.25  
57% angiver at naboskabet på tværs af etnicitet fungerer godt, mens 17% ikke mener, 
at dette er tilfældet.26 

Manglende deltagelse i afdelingsmøderne 
Samlet for de fire afdelinger er kun 6,4% af beboerne over 18 år repræsenteret ved det 
årlige afdelingsmøde (beregnet som et gennemsnit i årene 2014-2020). Nørager og 
Kløver-/Hvedemarken ligger bedst i målingen med et gennemsnit på hhv. 7,3% og 
8,3% af beboerne over 18 år. Søstjernevej m.fl. har den absolut laveste deltagelse med 
et gennemsnit på kun 3,5% af beboerne over 18 år.  
Deltagelsen i Kløver-/Hvedemarken er faldet drastisk i perioden 2014-2020 fra 14,5% i 

                                                
24 Landsbyggefondens boligsociale data, 2020 
25 Landsbyggefondens Beboerdata 2020, tabel 7 
26 VIVEs Trygheds- og Trivselsmåling 2018 
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2014 til 6,3% i 2020, Afdelingen har været uden afdelingsbestyrelse i perioden 2016-
2019.27  

Mange beboere er på offentlig forsørgelse, her iblandt mange førtidspensionister 
51% af alle offentligt forsørgede fuldtidspersoner i boligafdelingerne er 
førtidspensionister.28 Disse beboere er ikke længere aktive på arbejdsmarkedet, men 
har (måske) stadig ressourcer og lyst til at bidrage til fællesskabet i eller udenfor 
boligområderne. Der bør kigges på, hvordan denne gruppes ressourcer kan mobiliseres i 
tilbud om skånejob eller flexjob. Et skridt på vejen til dette kan være deltagelse i 
frivilligt arbejde. 

Den boligsociale helhedsplan vil adressere udfordringer med lav valgdeltagelse, lav grad 
af medborgerskab og mange beboere på offentlig forsørgelse – herunder mange 
førtidspensionister. Gennem netværksskabende aktiviteter vil vi i samarbejde med 
forskellige samarbejdspartnere sætte fokus på demokratisk dannelse, medborgerskab 
og frivilligt arbejde samt brobygning ud af boligområderne. 

 

7. Lokal evaluering  

Landsbyggefonden sikrer, at der sker en løbende evaluering i udsatte almene 
boligområder med en boligsocial indsats.  

I sammenhæng med den evaluering, som Landsbyggefonden sikrer gennemført, samt 
den lokale løbende opfølgning på fastsatte mål og indikatorer, kan der gennemføres 
mindre lokale evalueringstiltag med henblik på løbende justering, læring og forankring 
lokalt. 

Den lokale monitorering sker gennem en tæt dialog mellem parterne i helhedsplanen på 
baggrund af fremdriften i projektet og projektets resultater. Samtidig monitoreres på de 
fastsatte mål og indikatorer i den strategiske samarbejdsaftale og i delaftalerne.  

Som endelig evaluering laves en erfaringsopsamling for hvert indsatsområde. Disse 
udarbejdes i løbet at det sidste år i projektperioden. Erfaringsopsamlingerne vil beskrive 
projektets erfaringer, resultater, arbejdsmetoder i aktiviteterne og angive anbefalinger 
til forankring. 

 

8. Revision af samarbejdsaftalen 

Revision af den strategiske samarbejdsaftale kræver godkendelse i Landsbyggefonden 

 

                                                
27 Data fra Sønderborg Andelsboligforening og Landsbyggefondens Beboerdata: Antal beboere med deltagelse i 
afdelingsmødet og antal beboere 18+ i afdelingen det pågældende år. 
28 Landsbyggefondens Beboerdata, tabel 14 
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Tjekskema ifm renoveringsopgaver

Boligorganisation: Sønderborg Andelsboligfornieng 
Afdeling: 20 vølundsparken 
Controller: hea
Projekt: Altaner
Hensigt: Status af byggesag
Vil renoveringen medføre huslejestigning ? ja (ja/nej)

Forventet startdato 01-06-2021
Forventet slutdato 01-01-2022
Antal dage 214
Gns. betragtning 50% 107

Forventet rente på mellemfinansiering 1,00%

Økonomi:
Håndværkerudgifter - entreprisebeløb 5.563.478kr    
Uforudsete omkostninger 10,00% 556.348kr       

Vinterforanstaltninger mv -kr                   
Rådgiverhonorar 
Byggesagshonorar inkl. moms 156.899kr       
Stiftelsesprovision 1,00% 55.635kr        
Stempelomkostninger 1,50% 85.092kr        
Kurtage 0,25% 13.909kr        
Forsikring mv
Bidrag til byggeskadefonden 64.978kr        
Revision, % af byggesagshonorar 1.500kr          
Andet -kr                   
Byggelånsrenter (ingen byggekredit=0 kr)
Rente mellemfinansiering

I alt 6.497.838kr    

Finansieret ved:
Forbrug af egne henlæggelser
Tilskud LBF
Lån i Hovedforening -kr                   
Realkreditfinansiering, provenue 6.497.838kr    100,00% Frem. Finans. %
Provenu ifølge tilbud -kr                   
Mangler finansiering, budgetmæssigt 6.497.838kr    

Antal lejemål i afdelingen 59
Antal m² 4.970 m²
Lånekurs 0,97
Realkredit lån (Hovedstol = Kursværdi)+tinglys 6.698.803kr    
Antal år 30
Antal terminer 120
Rentesats 1,50%
Bidragssats 0,30%
Samlet rente 1,80%

Ydelse pr. termin kr 72.368
Årlig ydelse kr 289.473 4,45% Ydelses %

Mdr. ydelse kr 24.123
Mdr. ydelse pr. lejemål kr 409
Årlig ydelse pr. m² kr 58
Huslejeniveau pr. 01.01.2021 gns. kr 659
ny husleje/stigning kr 717

20210414 Huslejekonsekvens SAB afd. 20 altaner 30 år 16-04-2021

Punkt 1.3, Bilag 13: Pkt 1.3.9 - BILAG - Huslejekons. 30 år.pdf



Punkt 2.1: Budgetkontrol organisationen (webzone2)
Link: Webzone

Beslutning for Punkt 2.1: Budgetkontrol organisationen
(webzone2)
Taget til efterretning.

Punkt 2.2: Revisionsprotokol
Revisionsprotokol til årsregnskab 2020 (VIV) - bilag

Beslutning for Punkt 2.2: Revisionsprotokol
Revisionsprotokol til årsregnskab for 2020:
Jan Thietje, statsaut. revisor, gennemgik revisionsprotokollen.
Revisor gennemgik protokollatet med følgende fremhævelser:

• Hovedforeningen:
• Årets resultat overskud på t.kr. 938
• Aktiver på t.kr. 327.208
• Egenkapital på t.kr. 70.456
• Afdelingerne:
• Årets drift har resulteret i, at 33 afdelinger udviser et overskud på t.kr. 5.214 mod
sidste års 41 afdelinger og et overskud på t.kr. 25.467.

• Herudover viser 12 afdelinger underskud i 2020 på i alt t.kr. 5.339, mod sidste års
7 afdelinger med et underskud på t.kr. 1.787.

• I afdeling 35 og 37 overstiger underskudssaldoen 3 måneders bruttolejeindtægt,
hvorfor afdelingerne er teknisk insolvente. Der er medtaget særskilt fremhævelse i
revisionspåtegningen for disse afdelinger.

• Revisor fremhævede desuden det forventet behov for anden finansiering i
forbindelse med drift og vedligeholdelsesplanerne.

• Protokollat godkendt og underskrevet af bestyrelsen.
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Punkt 2.3: Årsregnskab
Årsregnskab for hovedforeningen samt afdelingerne 2020
til godkendelse og underskrift (VIV) - bilag

Beslutning for Punkt 2.3: Årsregnskab
Årsregnskaber for hovedforening og afdelingerne godkendt og underskrevet.
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 1.851.152,49
og�de�samlede�indtægter�er�på 1.827.633,90
Afdelingens�regnskab�udviser�et�underskud�på -23.518,59

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
001
1,
Viben-Rylen-Hjejlen

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�1190�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�20150�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�21340�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�3100�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�13940�pr.�år.

2%

34%

36%

23%
5%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 36.827,87 40 40
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 624.692,46 618 625
Variable�udgifter 661.494,71 94 114
Henlæggelser 432.000,00 432 463
Ekstraordinære�udgifter 96.137,45 175 165

Udgifter 1.851.152,49 1.359 1.407
� 0,00 0 0

Udgifter�i�alt 1.851.152,49 1.359 1.407

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 1.346.259,00 1.333 1.391
Renter 8.817,85 26 16
Andre�ordinære�indtægter 472.557,05 0 0
Ekstraordinære�indtægter 0,00 0 0

Indtægter 1.827.633,90 1.359 1.407
Årets�underskud 23.518,59 � 0,00

Indtægter�i�alt 1.851.152,49 1.359 1.407

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 2.710.499,93 2.500.050,31
Omsætningsaktiver 1.481.890,94 1.781.724,91

Aktiver�i�alt 4.192.390,87 4.281.775,22

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 1.871.421,20 1.617.450,60
Underskud -15.671,28 6.783,31

Henlæggelser�-�underskud��+/- 1.855.749,92 1.624.233,91

Langfristet�gæld 2.324.645,95 2.655.541,31
Kortfristet�gæld 11.995,00 2.000,00

Passiver�i�alt 4.192.390,87 4.281.775,22

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
001
1,
Viben-Rylen-Hjejlen
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 1.706.558,74
og�de�samlede�indtægter�er�på 1.771.161,61
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 64.602,87

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
002
2,
Tjørne-Pilevænget

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�850�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�23050�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�7590�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�3200�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�26250�pr.�år.

1%

38%

13%

43%

5%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 23.906,00 24 24
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 645.481,65 627 635
Variable�udgifter 212.474,03 154 191
Henlæggelser 735.000,00 735 782
Ekstraordinære�udgifter 89.697,06 100 92

Udgifter 1.706.558,74 1.640 1.724
Årets�overskud 64.602,87 0 0

Udgifter�i�alt 1.771.161,61 1.640 1.724

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 1.683.865,00 1.566 1.660
Renter 13.222,65 3 3
Andre�ordinære�indtægter 71.000,00 71 61
Ekstraordinære�indtægter 3.073,96 0 0

Indtægter 1.771.161,61 1.640 1.724
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 1.771.161,61 1.640 1.724

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 2.596.100,07 1.888.857,73
Omsætningsaktiver 2.445.369,95 3.020.206,43

Aktiver�i�alt 5.041.470,02 4.909.064,16

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 2.759.055,24 2.617.643,37
Overskud 122.049,72 193.049,72

Henlæggelser�-�underskud��+/- 2.881.104,96 2.810.693,09

Langfristet�gæld 2.160.365,06 2.094.037,73
Kortfristet�gæld 0,00 4.333,34

Passiver�i�alt 5.041.470,02 4.909.064,16

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
002
2,
Tjørne-Pilevænget
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 2.388.771,80
og�de�samlede�indtægter�er�på 2.595.970,10
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 207.198,30

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
003
3,
Store
&
Lille
Ringbo

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�900�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�17530�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�7070�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�1310�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�15840�pr.�år.

2%

41%

17%

37%

3%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 50.463,00 55 50
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 981.863,34 1.052 1.012
Variable�udgifter 395.853,46 471 468
Henlæggelser 887.000,00 887 1.087
Ekstraordinære�udgifter 73.592,00 175 175

Udgifter 2.388.771,80 2.640 2.792
Årets�overskud 207.198,30 0 0

Udgifter�i�alt 2.595.970,10 2.640 2.792

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 2.436.634,40 2.539 2.591
Renter 33.803,28 0 0
Andre�ordinære�indtægter 115.521,44 101 201
Ekstraordinære�indtægter 10.010,98 0 0

Indtægter 2.595.970,10 2.640 2.792
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 2.595.970,10 2.640 2.792

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 1.053.949,23 1.053.949,23
Omsætningsaktiver 6.676.050,57 6.526.130,64

Aktiver�i�alt 7.729.999,80 7.580.079,87

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 5.199.257,24 5.069.927,71
Overskud 614.967,11 505.372,81

Henlæggelser�-�underskud��+/- 5.814.224,35 5.575.300,52

Langfristet�gæld 1.770.239,23 1.631.463,23
Kortfristet�gæld 145.536,22 373.316,12

Passiver�i�alt 7.729.999,80 7.580.079,87

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
003
3,
Store
&
Lille
Ringbo
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 925.999,07
og�de�samlede�indtægter�er�på 1.012.220,51
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 86.221,44

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
004
4,
Mågen
og
Ternen

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�730�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�17480�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�2030�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�2650�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�10180�pr.�år.

2%

53%

6%

31%

8%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 20.406,00 20 20
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 489.417,93 502 507
Variable�udgifter 56.947,09 100 100
Henlæggelser 285.000,00 285 323
Ekstraordinære�udgifter 74.228,05 84 84

Udgifter 925.999,07 991 1.034
Årets�overskud 86.221,44 0 0

Udgifter�i�alt 1.012.220,51 991 1.034

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 986.652,00 972 982
Renter 12.319,74 10 10
Andre�ordinære�indtægter 9.498,77 9 42
Ekstraordinære�indtægter 3.750,00 0 0

Indtægter 1.012.220,51 991 1.034
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 1.012.220,51 991 1.034

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 1.662.987,16 1.493.117,13
Omsætningsaktiver 2.400.279,99 2.297.333,22

Aktiver�i�alt 4.063.267,15 3.790.450,35

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 2.104.704,15 1.937.111,78
Overskud 95.650,44 104.650,44

Henlæggelser�-�underskud��+/- 2.200.354,59 2.041.762,22

Langfristet�gæld 1.812.961,26 1.600.406,13
Kortfristet�gæld 49.951,30 148.282,00

Passiver�i�alt 4.063.267,15 3.790.450,35

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
004
4,
Mågen
og
Ternen
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 2.855.514,39
og�de�samlede�indtægter�er�på 3.206.603,84
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 351.089,45

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
005
5,
Ringgade

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�1130�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�20590�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�7560�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�7790�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�12170�pr.�år.

2%

42%

15%

25%

16%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 65.285,59 67 67
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 1.194.004,19 1.184 1.241
Variable�udgifter 438.417,00 481 528
Henlæggelser 706.000,00 706 706
Ekstraordinære�udgifter 451.807,61 740 715

Udgifter 2.855.514,39 3.178 3.257
Årets�overskud 351.089,45 0 0

Udgifter�i�alt 3.206.603,84 3.178 3.257

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 3.086.201,00 3.079 3.160
Renter 24.940,62 25 25
Andre�ordinære�indtægter 95.462,22 74 72
Ekstraordinære�indtægter 0,00 0 0

Indtægter 3.206.603,84 3.178 3.257
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 3.206.603,84 3.178 3.257

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 8.477.394,60 8.550.994,70
Omsætningsaktiver 5.104.640,73 4.747.303,08

Aktiver�i�alt 13.582.035,33 13.298.297,78

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 3.743.885,77 3.670.310,60
Overskud 396.221,25 69.188,80

Henlæggelser�-�underskud��+/- 4.140.107,02 3.739.499,40

Langfristet�gæld 9.231.625,60 9.071.331,70
Kortfristet�gæld 210.302,71 487.466,68

Passiver�i�alt 13.582.035,33 13.298.297,78

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
005
5,
Ringgade
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 3.205.58 1,68
og�de�samlede�indtæ gter�er�på 3.466.014,8 4
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 260.433,16

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�spec ific erede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALU S�B oligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@ salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næ ste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
006
6,
Ege-,
Bøge-,
Gran-
&
Rønnevænget

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�c a.�kr.�1110�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�c a.�kr.�23060�pr.�år.

U dgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�vic evæ rter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæ g,�drift�af�
fæ llesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

A fdelinger�opført�fø r�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæ ssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�c a.�kr.�5050�pr.�år.

Omfatter�primæ rt�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fæ lles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�c a.�kr.�10530�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�c a.�kr.�27030�pr.�år.

2%

34%

8 %40%

16%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæ ggelser

Ekstraordinæ re�udgifter
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Resultatopgø relse�og�balanc e�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 53.178 ,00 53 53
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 1.106.78 6,43 1.070 1.075
Variable�udgifter 242.500,40 315 38 4
Henlæ ggelser 1.297.500,00 1.298 1.398
Ekstraordinæ re�udgifter 505.616,8 5 572 572

Udgifter 3.205.58 1,68 3.308 3.48 2
Årets�overskud 260.433,16 0 0

Udgifter�i�alt 3.466.014,8 4 3.308 3.48 2

INDTÆGTER

B oligafgifter�og�leje 3.273.401,00 3.135 3.254
Renter 28 .28 9,49 10 10
Andre�ordinæ re�indtæ gter 163.98 0,60 163 218
Ekstraordinæ re�indtæ gter 343,75 0 0

Indtæ gter 3.466.014,8 4 3.308 3.48 2
� 0,00 0,00 0,00

Indtæ gter�i�alt 3.466.014,8 4 3.308 3.48 2

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlæ gsaktiver 9.041.006,93 8 .428 .739,8 7
Omsæ tningsaktiver 5.8 75.197,59 5.465.690,06

Aktiver�i�alt 14.916.204,52 13.8 94.429,93

PASSIVER

Henlæ ggelser�(afdelingens�opsparing) 5.28 3.8 20,32 4.369.153,99
Overskud 437.407,07 600.407,07

Henlæ ggelser�-�underskud��+/- 5.721.227,39 4.969.561,06

Langfristet�gæ ld 9.192.977,13 8 .924.8 68 ,8 7
Kortfristet�gæ ld 2.000,00 0,00

Passiver�i�alt 14.916.204,52 13.8 94.429,93

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
006
6,
Ege-,
Bøge-,
Gran-
&
Rønnevænget
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 3.460.326,74
og�de�samlede�indtægter�er�på 3.479.372,95
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 19.046,21

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�h envendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�E gevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@ salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optry kt�på�næste�side,�viser�regnskabets�h ovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�h ører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
007
7,
Ringgade

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�1190�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�21700�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�by gget.

O mfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renh oldelse,�vedligeh oldelse�af�by gninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbesty relsen,�o.l.

Afdelinger�opført�fø r�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

O mfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

E r�opsparing�til�kommende�års�vedligeh oldelses-�og�forny elsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�frafly tninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�7980�pr.�år.

O mfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�2030�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�14510�pr.�år.

2%

46%

17%

31%

4%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

O ffentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

E kstraordinære�udgifter
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Resultatopgø relse�og�balance�i�h ovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 86.948,00 88 88
O ffentlige�og�andre�faste�udgifter 1.584.198,83 1.569 1.576
Variable�udgifter 582.179,91 606 682
Henlæggelser 1.059.000,00 1.059 1.019
E kstraordinære�udgifter 148.000,00 148 148

Udgifter 3.460.326,74 3.470 3.514
Årets�overskud 19.046,21 0 0

Udgifter�i�alt 3.479.372,95 3.470 3.514

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 3.369.211,00 3.360 3.424
Renter 24.034,88 40 20
Andre�ordinære�indtægter 86.127,07 70 70
E kstraordinære�indtægter 0,00 0 0

Indtægter 3.479.372,95 3.470 3.514
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 3.479.372,95 3.470 3.514

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 2.176.128,54 2.352.732,25
O msætningsaktiver 4.797.057,11 4.520.700,57

Aktiver�i�alt 6.973.185,65 6.873.432,82

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 3.667.335,24 3.139.401,00
O verskud 5.456,60 15.456,60

Henlæggelser�-�underskud��+/- 3.672.791,84 3.154.857,60

Langfristet�gæld 3.080.717,60 3.126.462,25
Kortfristet�gæld 219.676,21 592.112,97

Passiver�i�alt 6.973.185,65 6.873.432,82

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
007
7,
Ringgade
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 3.833.145,87
og�de�samlede�indtægter�er�på 4.097.393,78
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 264.247,91

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
009
9,
Alsbo

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�1550�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�22370�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�7830�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�1870�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�21140�pr.�år.

3%

41%

14%

39%

3%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 108.752,00 116 109
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 1.566.078,47 1.487 1.504
Variable�udgifter 547.806,72 734 734
Henlæggelser 1.479.500,00 1.480 1.580
Ekstraordinære�udgifter 131.008,68 206 206

Udgifter 3.833.145,87 4.022 4.131
Årets�overskud 264.247,91 0 0

Udgifter�i�alt 4.097.393,78 4.022 4.131

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 3.672.192,60 3.645 3.740
Renter 65.352,22 20 20
Andre�ordinære�indtægter 359.748,96 357 371
Ekstraordinære�indtægter 100,00 0 0

Indtægter 4.097.393,78 4.022 4.131
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 4.097.393,78 4.022 4.131

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 7.642.999,70 4.679.238,45
Omsætningsaktiver 10.459.348,57 12.222.768,80

Aktiver�i�alt 18.102.348,27 16.902.007,25

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 10.997.446,06 9.909.128,74
Overskud 947.699,62 978.715,71

Henlæggelser�-�underskud��+/- 11.945.145,68 10.887.844,45

Langfristet�gæld 5.878.317,21 5.448.061,45
Kortfristet�gæld 278.885,38 566.101,35

Passiver�i�alt 18.102.348,27 16.902.007,25

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
009
9,
Alsbo
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 3.802.026,29
og�de�samlede�indtæ gter�er�på 3.815.798,88
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 13.772,59

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næ ste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
010
10,
Havretoften
m.fl.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�2270�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�26130�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�vicevæ rter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæ g,�drift�af�
fæ llesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæ ssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�4760�pr.�år.

Omfatter�primæ rt�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fæ lles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�8040�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�15550�pr.�år.

4%

46%

8%

28%

14%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæ ggelser

Ekstraordinæ re�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 152.241,00 155 155
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 1.750.555,80 1.694 1.710
Variable�udgifter 318.625,64 319 320
Henlæ ggelser 1.042.000,00 1.042 1.042
Ekstraordinæ re�udgifter 538.603,85 555 568

Udgifter 3.802.026,29 3.766 3.796
Årets�overskud 13.772,59 0 0

Udgifter�i�alt 3.815.798,88 3.766 3.796

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 3.789.307,00 3.666 3.766
Renter 18.843,91 100 30
Andre�ordinæ re�indtæ gter 56,51 0 0
Ekstraordinæ re�indtæ gter 7.591,46 0 0

Indtæ gter 3.815.798,88 3.766 3.796
� 0,00 � 0,00

Indtæ gter�i�alt 3.815.798,88 3.766 3.796

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlæ gsaktiver 22.332.041,28 14.444.082,09
Omsæ tningsaktiver 1.342.274,44 4.744.801,28

Aktiver�i�alt 23.674.315,72 19.188.883,37

PASSIVER

Henlæ ggelser�(afdelingens�opsparing) 4.662.888,39 4.283.104,92
Underskud -1.155,05 -38.848,64

Henlæ ggelser�-�underskud��+/- 4.661.733,34 4.244.256,28

Langfristet�gæ ld 12.223.062,25 14.937.287,09
Kortfristet�gæ ld 6.789.520,13 7.340,00

Passiver�i�alt 23.674.315,72 19.188.883,37

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
010
10,
Havretoften
m.fl.
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 2.343.440,77
og�de�samlede�indtægter�er�på 2.477.019,89
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 133.579,12

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
011
11,
Høj-
&
Østertoften

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�1840�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�21680�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�3560�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�13190�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�15520�pr.�år.

3%

39%

6%
28%

24%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 77.257,94 78 78
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 910.718,24 917 927
Variable�udgifter 149.336,04 213 213
Henlæggelser 652.000,00 652 642
Ekstraordinære�udgifter 554.128,55 591 591

Udgifter 2.343.440,77 2.451 2.451
Årets�overskud 133.579,12 0 0

Udgifter�i�alt 2.477.019,89 2.451 2.451

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 2.453.973,00 2.441 2.441
Renter 17.046,89 10 10
Andre�ordinære�indtægter 0,00 0 0
Ekstraordinære�indtægter 6.000,00 0 0

Indtægter 2.477.019,89 2.451 2.451
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 2.477.019,89 2.451 2.451

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 10.425.420,83 10.755.675,50
Omsætningsaktiver 3.737.032,53 3.225.902,56

Aktiver�i�alt 14.162.453,36 13.981.578,06

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 3.408.325,67 2.891.516,31
Underskud 0,00 -65.831,75

Henlæggelser�-�underskud��+/- 3.408.325,67 2.825.684,56

Langfristet�gæld 10.385.750,19 11.116.810,50
Kortfristet�gæld 368.377,50 39.083,00

Passiver�i�alt 14.162.453,36 13.981.578,06

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
011
11,
Høj-
&
Østertoften
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 1.760.898,20
og�de�samlede�indtægter�er�på 1.885.047,07
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 124.148,87

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
012
12,
Eng-,
Hasseltoften
m.fl.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�2050�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�25130�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�3260�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�5610�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�15740�pr.�år.

4%

49%

6%

30%

11%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 69.704,00 70 70
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 854.564,23 827 835
Variable�udgifter 110.903,22 147 147
Henlæggelser 535.000,00 535 585
Ekstraordinære�udgifter 190.726,75 293 283

Udgifter 1.760.898,20 1.872 1.921
Årets�overskud 124.148,87 0 0

Udgifter�i�alt 1.885.047,07 1.872 1.921

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 1.852.266,00 1.822 1.894
Renter 17.711,32 35 18
Andre�ordinære�indtægter 15.069,75 15 9
Ekstraordinære�indtægter 0,00 0 0

Indtægter 1.885.047,07 1.872 1.921
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 1.885.047,07 1.872 1.921

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 7.366.271,16 5.293.073,31
Omsætningsaktiver 2.332.990,68 3.454.747,39

Aktiver�i�alt 9.699.261,84 8.747.820,70

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 3.521.895,84 3.177.234,25
Overskud 18.208,14 33.208,14

Henlæggelser�-�underskud��+/- 3.540.103,98 3.210.442,39

Langfristet�gæld 5.566.359,07 5.537.378,31
Kortfristet�gæld 592.798,79 0,00

Passiver�i�alt 9.699.261,84 8.747.820,70

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
012
12,
Eng-,
Hasseltoften
m.fl.
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 4.959.244,20
og�de�samlede�indtæ gter�er�på 4.867.690 ,27
Afdelingens�regnskab�udviser�et�underskud�på -91.553,93

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�h envendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�E gevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�0 0 �/�email:�salus@ salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næ ste�side,�viser�regnskabets�h ovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�h ører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
013
13,
Rådmands-&
Borgmesterløkken

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�210 0 �pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�21720 �pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�vicevæ rter,�renh oldelse,�vedligeh oldelse�af�bygninger�og�anlæ g,�drift�af�
fæ llesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�fø r�1963�og�1970 �skal�betale�et�pligtmæ ssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

E r�opsparing�til�kommende�års�vedligeh oldelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�10 530 �pr.�år.

Omfatter�primæ rt�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fæ lles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�870 �pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�1810 0 �pr.�år.

4%

41%

20 %

34%

1%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæ ggelser

E kstraordinæ re�udgifter
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Resultatopgø relse�og�balance�i�h ovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 195.698,44 216 216
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 2.0 20 .0 30 ,85 1.991 1.930
Variable�udgifter 979.20 1,59 814 850
Henlæ ggelser 1.683.0 0 0 ,0 0 1.683 1.683
E kstraordinæ re�udgifter 81.313,32 83 83

Udgifter 4.959.244,20 4.786 4.761
� 0 ,0 0 0 0

Udgifter�i�alt 4.959.244,20 4.786 4.761

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 4.266.620 ,0 0 4.263 4.30 7
Renter 32.0 64,63 0 0
Andre�ordinæ re�indtæ gter 518.50 1,74 523 454
E kstraordinæ re�indtæ gter 50 .50 3,90 0 0

Indtæ gter 4.867.690 ,27 4.786 4.761
Årets�underskud 91.553,93 � 0 ,0 0

Indtæ gter�i�alt 4.959.244,20 4.786 4.761

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlæ gsaktiver 4.645.649,66 4.513.312,99
Omsæ tningsaktiver 6.395.839,66 6.236.224,11

Aktiver�i�alt 11.0 41.489,32 10 .749.537,10

PASSIVER

Henlæ ggelser�(afdelingens�opsparing) 4.20 7.511,28 3.261.813,50
Overskud 834.0 42,0 8 1.370 .437,0 1

Henlæ ggelser�-�underskud��+/- 5.0 41.553,36 4.632.250 ,51

Langfristet�gæ ld 5.745.30 8,66 5.40 2.177,99
Kortfristet�gæ ld 254.627,30 715.10 8,60

Passiver�i�alt 11.0 41.489,32 10 .749.537,10

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
013
13,
Rådmands-&
Borgmesterløkken

Punkt 2.3, Bilag 2: Pkt 2.3.1 - BILAG - Korte regnskaber alle afdelinger SAB 2020.pdf



De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 429.280,09
og�de�samlede�indtægter�er�på 414.627,47
Afdelingens�regnskab�udviser�et�underskud�på -14.652,62

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
014
14,
Rojumvej
&
Rønnevænget

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�2790�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�24130�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�10890�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�5900�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�27830�pr.�år.

4%

34%

15%

39%

8%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 16.727,00 17 17
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 144.775,65 145 150
Variable�udgifter 65.365,97 36 31
Henlæggelser 167.000,00 167 167
Ekstraordinære�udgifter 35.411,47 38 38

Udgifter 429.280,09 403 403
� 0,00 0 0

Udgifter�i�alt 429.280,09 403 403

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 361.572,00 353 363
Renter 2.190,47 2 2
Andre�ordinære�indtægter 48.000,00 48 38
Ekstraordinære�indtægter 2.865,00 0 0

Indtægter 414.627,47 403 403
Årets�underskud 14.652,62 � 0,00

Indtægter�i�alt 429.280,09 403 403

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 1.037.384,65 1.057.416,55
Omsætningsaktiver 444.813,06 431.586,04

Aktiver�i�alt 1.482.197,71 1.489.002,59

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 308.079,20 245.589,95
Overskud 63.913,86 125.588,48

Henlæggelser�-�underskud��+/- 371.993,06 371.178,43

Langfristet�gæld 1.110.204,65 1.104.256,55
Kortfristet�gæld 0,00 13.567,61

Passiver�i�alt 1.482.197,71 1.489.002,59

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
014
14,
Rojumvej
&
Rønnevænget
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 5.513.936 ,6 4
og�de�samlede�indtæ gter�er�på 5.419.275,85
A fdelingens�regnskab�udviser�et�underskud�på -94.6 6 0,79

Sønderborg
Andelsboligforening

S åfremt�du�ønsker�at�få�et�spec ific erede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
S A LUS �B oligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�6 5�00�/�email:�salus@ salus-bolig.dk

A fdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næ ste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
015
15,
Kloster-Majløkken
m.fl.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�c a.�kr.�2080�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�c a.�kr.�19120�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�vic evæ rter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæ g,�drift�af�
fæ llesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

A fdelinger�opført�før�196 3�og�1970�skal�betale�et�pligtmæ ssigt�A -�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�c a.�kr.�10190�pr.�år.

Omfatter�primæ rt�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fæ lles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�c a.�kr.�1830�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�c a.�kr.�19290�pr.�år.

4%

36 %

19%

37%

4%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæ ggelser

Ekstraordinæ re�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balanc e�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 218.541,36 235 220
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 2.007.810,84 1.96 3 2.030
Variable�udgifter 1.070.46 8,92 949 925
Henlæ ggelser 2.024.984,00 2.025 1.920
Ekstraordinæ re�udgifter 192.131,52 180 180

Udgifter 5.513.936 ,6 4 5.352 5.275
� 0,00 0 0

Udgifter�i�alt 5.513.936 ,6 4 5.352 5.275

INDTÆGTER

B oligafgifter�og�leje 4.86 0.288,00 4.870 4.943
Renter 6 8.96 8,76 10 10
Andre�ordinæ re�indtæ gter 46 7.825,85 472 322
Ekstraordinæ re�indtæ gter 22.193,24 0 0

Indtæ gter 5.419.275,85 5.352 5.275
Årets�underskud 94.6 6 0,79 � 0,00

Indtæ gter�i�alt 5.513.936 ,6 4 5.352 5.275

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

A nlæ gsaktiver 4.026 .148,78 4.187.226 ,6 0
Omsæ tningsaktiver 13.76 1.287,70 12.892.149,78

Aktiver�i�alt 17.787.436 ,48 17.079.376 ,38

PASSIVER

Henlæ ggelser�(afdelingens�opsparing) 11.46 0.491,54 9.942.935,45
Overskud 936 .047,77 1.415.593,56

Henlæ ggelser�-�underskud��+/- 12.396 .539,31 11.358.529,01

Langfristet�gæ ld 5.108.6 46 ,78 4.920.075,6 0
Kortfristet�gæ ld 282.250,39 800.771,77

Passiver�i�alt 17.787.436 ,48 17.079.376 ,38

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
015
15,
Kloster-Majløkken
m.fl.
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 1.169.42 9,54
og�de�samlede�indtægter�er�på 1.194.817,78
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 2 5.388,2 4

Sønderborg
Andelsboligforening

S åfremt�du�ø nsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
S ALU S �Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@ salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hø rer�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
016
16,
Ørstedsgade
&
Bygtoften

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�12 90�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�12 090�pr.�år.

U dgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

A fdelinger�opfø rt�fø r�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�2 710�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�stø rre�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�6700�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�11600�pr.�år.

4%

35%

8%34%

19%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgø relse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 43.72 7,11 47 47
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 411.189,12 430 42 6
Variable�udgifter 92 .130,01 112 142
Henlæggelser 394.500,00 395 380
Ekstraordinære�udgifter 2 2 7.883,30 2 05 2 05

U dgifter 1.169.42 9,54 1.188 1.199
Årets�overskud 2 5.388,2 4 0 0

U dgifter�i�alt 1.194.817,78 1.188 1.199

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 1.102 .152 ,00 1.103 1.103
Renter 7.2 30,2 7 15 5
Andre�ordinære�indtægter 71.771,03 70 91
Ekstraordinære�indtægter 13.664,48 0 0

Indtægter 1.194.817,78 1.188 1.199
� 0,00 0,00 0,00

Indtægter�i�alt 1.194.817,78 1.188 1.199

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 3.167.064,74 3.092 .944,80
Omsætningsaktiver 1.619.693,94 1.344.197,58

Aktiver�i�alt 4.786.758,68 4.437.142 ,38

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 1.115.744,85 82 9.382 ,17
Overskud 173.652 ,09 195.02 5,85

Henlæggelser�-�underskud��+/- 1.2 89.396,94 1.02 4.408,02

Langfristet�gæld 3.347.2 06,74 3.171.968,80
Kortfristet�gæld 150.155,00 2 40.765,56

Passiver�i�alt 4.786.758,68 4.437.142 ,38

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
016
16,
Ørstedsgade
&
Bygtoften
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 115.6 6 2 ,2 9
og�de�samlede�indtægter�er�på 135.985,37
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 2 0.32 3,08

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�6 5�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
017
17,
Garagegården
Grønnegården

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�0�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�2 000�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�196 3�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�0�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�0�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�2 82 0�pr.�år.

0%

42 %

0%

58%

0%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 0,00 0 0
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 48.019,2 9 51 51
Variable�udgifter 0,00 17 17
Henlæggelser 6 7.6 43,00 6 8 6 8
Ekstraordinære�udgifter 0,00 0 0

Udgifter 115.6 6 2 ,2 9 135 135
Årets�overskud 2 0.32 3,08 0 0

Udgifter�i�alt 135.985,37 135 135

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 76 .32 0,00 76 76
Renter 3.6 6 5,37 3 3
Andre�ordinære�indtægter 56 .000,00 56 56
Ekstraordinære�indtægter 0,00 0 0

Indtægter 135.985,37 135 135
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 135.985,37 135 135

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 92 .2 73,12 92 .2 73,12
Omsætningsaktiver 708.72 6 ,86 6 84.2 34,78

Aktiver�i�alt 800.999,98 776 .507,90

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 6 6 9.010,51 6 09.6 56 ,51
Overskud 39.716 ,35 74.578,2 7

Henlæggelser�-�underskud��+/- 708.72 6 ,86 6 84.2 34,78

Langfristet�gæld 92 .2 73,12 92 .2 73,12
Kortfristet�gæld 0,00 0,00

Passiver�i�alt 800.999,98 776 .507,90

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
017
17,
Garagegården
Grønnegården
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 5.92 9.2 2 2 ,47
og�de�samlede�indtægter�er�på 6.450.42 4,41
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 52 1.2 01,94

Sønderborg
Andelsboligforening

S åfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
S ALU S �Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�7 3�45�65�00�/�email:�salus@ salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
018
18,
Ryttervænget

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�198 0�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�142 2 0�pr.�år.

U dgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�197 0�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�67 2 0�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�47 00�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�9440�pr.�år.

5%

38 %

18 %

2 6%

13%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 316.611,36 317 317
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 2 .2 7 5.2 18 ,37 2 .18 6 2 .335
Variable�udgifter 1.07 5.52 7 ,08 1.019 1.110
Henlæggelser 1.510.000,00 1.510 1.8 50
Ekstraordinære�udgifter 7 51.8 65,66 647 600

U dgifter 5.92 9.2 2 2 ,47 5.67 9 6.2 12
Årets�overskud 52 1.2 01,94 0 0

U dgifter�i�alt 6.450.42 4,41 5.67 9 6.2 12

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 6.07 4.07 5,00 5.356 6.118
Renter 2 9.7 32 ,38 0 2
Andre�ordinære�indtægter 308 .2 07 ,8 0 32 2 91
Ekstraordinære�indtægter 38 .409,2 3 0 0

Indtægter 6.450.42 4,41 5.67 8 6.2 11
� 0,00 -1,00 -1,00

Indtægter�i�alt 6.450.42 4,41 5.67 7 6.2 10

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 16.368 .2 7 9,50 16.98 5.539,52
Omsætningsaktiver 6.011.8 39,2 7 6.152 .560,2 4

Aktiver�i�alt 2 2 .38 0.118 ,7 7 2 3.138 .099,7 6

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 2 .936.410,7 6 3.8 65.617 ,10
Overskud 1.050.432 ,65 7 2 7 .136,7 1

Henlæggelser�-�underskud��+/- 3.98 6.8 43,41 4.592 .7 53,8 1

Langfristet�gæld 18 .068 .8 36,31 17 .7 32 .07 3,13
Kortfristet�gæld 32 4.439,05 8 13.2 7 2 ,8 2

Passiver�i�alt 2 2 .38 0.118 ,7 7 2 3.138 .099,7 6

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
018
18,
Ryttervænget
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 5.760.297,84
og�de�samlede�indtægter�er�på 5.363.791,46
Afdelingens�regnskab�udviser�et�underskud�på -396.506,38

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
020
20,
V ølundsparken

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�2290�pr.�år.
O ffentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�18890�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

V ariable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�7810�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�5580�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�15090�pr.�år.

5%

38%

16%

30%

11%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 266.024,07 322 322
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 2.190.681,74 2.064 2.064
Variable�udgifter 906.515,79 1.008 1.008
Henlæggelser 1.750.000,00 1.750 1.750
Ekstraordinære�udgifter 647.076,24 690 690

Udgifter 5.760.297,84 5.834 5.834
� 0,00 0 0

Udgifter�i�alt 5.760.297,84 5.834 5.834

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 5.233.942,00 5.235 5.235
Renter 43.494,85 22 22
Andre�ordinære�indtægter 71.285,80 578 578
Ekstraordinære�indtægter 15.068,81 0 0

Indtægter 5.363.791,46 5.834 5.834
Årets�underskud 396.506,38 � 0,00

Indtægter�i�alt 5.760.297,84 5.834 5.834

AKTIV ER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 11.808.309,48 12.410.891,96
Omsætningsaktiver 7.923.371,07 7.625.093,64

Aktiver�i�alt 19.731.680,55 20.035.985,60

PASSIV ER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 5.759.872,00 4.823.769,16
Overskud 900.849,17 1.281.381,55

Henlæggelser�-�underskud��+/- 6.660.721,17 6.105.150,71

Langfristet�gæld 12.731.477,48 13.155.292,96
Kortfristet�gæld 339.481,90 775.541,93

Passiver�i�alt 19.731.680,55 20.035.985,60

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
020
20,
V ølundsparken
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 4.002.121,57
og�de�samlede�indtægter�er�på 4.014.147,93
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 12.026,36

Sønderborg
Andelsboligforening

S åfremt�du�ø nsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
S ALU S �Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@ salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hø rer�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
021
21,
Rådmandsløkken

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�1710�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�14450�pr.�år.

U dgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

O mfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

A fdelinger�opfø rt�fø r�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A -�og/eller�G-indskud�til�

O mfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�5710�pr.�år.

O mfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�stø rre�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�7060�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�13210�pr.�år.

4%

34%

14%
31%

17%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

O ffentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgø relse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 162.099,08 175 170
O ffentlige�og�andre�faste�udgifter 1.372.433,23 1.386 1.376
Variable�udgifter 542.129,12 532 532
Henlæggelser 1.255.000,00 1.255 1.255
Ekstraordinære�udgifter 670.460,14 690 690

U dgifter 4.002.121,57 4.037 4.022
Årets�overskud 12.026,36 0 0

U dgifter�i�alt 4.014.147,93 4.037 4.022

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 3.768.960,00 3.809 3.822
Renter 34.075,07 15 15
Andre�ordinære�indtægter 209.380,05 213 185
Ekstraordinære�indtægter 1.732,81 0 0

Indtægter 4.014.147,93 4.037 4.022
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 4.014.147,93 4.037 4.022

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 8.656.965,51 8.950.111,35
O msætningsaktiver 6.920.163,91 6.313.523,20

Aktiver�i�alt 15.577.129,42 15.263.634,55

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 5.352.741,56 4.531.040,61
O verskud 278.590,94 409.013,58

Henlæggelser�-�underskud��+/- 5.631.332,50 4.940.054,19

Langfristet�gæld 9.458.783,51 9.480.124,35
Kortfristet�gæld 487.013,41 843.456,01

Passiver�i�alt 15.577.129,42 15.263.634,55

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
021
21,
Rådmandsløkken
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 33.50 2 .611,2 9
og�de�samlede�indtæ gter�er�på 2 9.461.658,12
A fdelingens�regnskab�udviser�et�underskud�på -4.0 40 .953,17

Sønderborg
Andelsboligforening

S åfremt�du�ønsker�at�få�et�spec ific erede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
S A LUS �B oligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�0 0 �/�email:�salus@ salus-bolig.dk

A fdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næ ste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
022
22,
Kløver-
&
Hvedemarken

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�c a.�kr.�40 90 �pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�c a.�kr.�160 90 �pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�vic evæ rter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæ g,�drift�af�
fæ llesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

A fdelinger�opført�før�1963�og�1970 �skal�betale�et�pligtmæ ssigt�A -�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�c a.�kr.�930 0 �pr.�år.

Omfatter�primæ rt�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fæ lles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�c a.�kr.�3652 0 �pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�c a.�kr.�5440 �pr.�år.

6%

2 2 %

13%
8%

51%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæ ggelser

Ekstraordinæ re�udgifter

Punkt 2.3, Bilag 2: Pkt 2.3.1 - BILAG - Korte regnskaber alle afdelinger SAB 2020.pdf



Resultatopgørelse�og�balanc e�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 1.917.387,17 2 .10 5 1.979
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 7.544.144,87 7.844 7.80 3
Variable�udgifter 4.363.181,84 3.468 3.531
Henlæ ggelser 2 .550 .0 0 0 ,0 0 2 .550 4.354
Ekstraordinæ re�udgifter 17.12 7.897,41 11.665 8.885

Udgifter 33.50 2 .611,2 9 2 7.631 2 6.552
� 0 ,0 0 0 0

Udgifter�i�alt 33.50 2 .611,2 9 2 7.631 2 6.552

INDTÆGTER

B oligafgifter�og�leje 2 3.457.0 2 4,0 0 2 3.488 2 3.739
Renter 10 1.0 58,32 145 74
Andre�ordinæ re�indtæ gter 2 2 4.2 78,80 2 75 745
Ekstraordinæ re�indtæ gter 5.679.2 97,0 0 3.72 4 1.995

Indtæ gter 2 9.461.658,12 2 7.631 2 6.552
Årets�underskud 4.0 40 .953,17 � 0 ,0 0

Indtæ gter�i�alt 33.50 2 .611,2 9 2 7.631 2 6.552

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

A nlæ gsaktiver 2 0 8.12 3.0 35,2 2 2 17.2 59.189,56
Omsæ tningsaktiver 2 8.0 0 5.80 3,60 30 .432 .946,66

Aktiver�i�alt 2 36.12 8.838,82 2 47.692 .136,2 2

PASSIVER

Henlæ ggelser�(afdelingens�opsparing) 14.2 92 .0 59,89 13.0 56.2 74,93
Overskud 6.42 6.0 73,98 8.52 8.358,15

Henlæ ggelser�-�underskud��+/- 2 0 .718.133,87 2 1.584.633,0 8

Langfristet�gæ ld 2 11.531.10 4,2 2 2 19.896.796,56
Kortfristet�gæ ld 3.879.60 0 ,73 6.2 10 .70 6,58

Passiver�i�alt 2 36.12 8.838,82 2 47.692 .136,2 2

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
022
22,
Kløver-
&
Hvedemarken
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 19.517.584,44
og�de�samlede�indtægter�er�på 19.274.049,97
Afdelingens�regnskab�udviser�et�underskud�på -243.534,47

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
024
24,
Søstjernevej/Søgræsvej/koralvej/Konk

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�2580�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�14950�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�9320�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�16740�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�7920�pr.�år.

5%

29%

18%15%

33%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 975.970,63 1.004 1.004
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 5.665.106,03 5.225 5.928
Variable�udgifter 3.533.058,93 3.125 3.217
Henlæggelser 3.000.000,00 3.000 3.200
Ekstraordinære�udgifter 6.343.448,85 6.491 5.295

Udgifter 19.517.584,44 18.845 18.644
� 0,00 0 0

Udgifter�i�alt 19.517.584,44 18.845 18.644

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 16.875.615,92 16.489 16.574
Renter 99.795,36 65 30
Andre�ordinære�indtægter 103.161,55 118 103
Ekstraordinære�indtægter 2.195.477,14 2.174 1.938

Indtægter 19.274.049,97 18.845 18.644
Årets�underskud 243.534,47 � 0,00

Indtægter�i�alt 19.517.584,44 18.845 18.644

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 111.588.647,87 115.599.226,63
Omsætningsaktiver 20.161.004,50 20.609.917,10

Aktiver�i�alt 131.749.652,37 136.209.143,73

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 14.470.769,96 14.545.181,32
Overskud 857.100,91 24.206,38

Henlæggelser�-�underskud��+/- 15.327.870,87 14.569.387,70

Langfristet�gæld 112.501.490,33 117.520.516,16
Kortfristet�gæld 3.920.291,17 4.119.239,87

Passiver�i�alt 131.749.652,37 136.209.143,73

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
024
24,
Søstjernevej/Søgræsvej/koralvej/Konk
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 229 .208,58
og�de�samlede�indtægter�er�på 260.89 2,12
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 31.683,54

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9 .,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
026
26,
Børnehaven
Grundtvigsalle

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�0�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�9 4020�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�19 63�og�19 70�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�619 0�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�0�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�129 000�pr.�år.

0%

41%

3%

56%

0%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 0,00 0 0
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 9 4.019 ,20 9 7 9 7
Variable�udgifter 6.189 ,38 22 22
Henlæggelser 129 .000,00 129 129
Ekstraordinære�udgifter 0,00 14 14

Udgifter 229 .208,58 262 262
Årets�overskud 31.683,54 0 0

Udgifter�i�alt 260.89 2,12 262 262

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 220.9 20,00 221 221
Renter 4.9 72,12 6 6
Andre�ordinære�indtægter 35.000,00 35 35
Ekstraordinære�indtægter 0,00 0 0

Indtægter 260.89 2,12 262 262
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 260.89 2,12 262 262

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 757.002,61 757.002,61
Omsætningsaktiver 1.008.845,07 884.526,76

Aktiver�i�alt 1.765.847,68 1.641.529 ,37

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 9 68.031,04 841.537,27
Overskud 40.814,03 42.9 89 ,49

Henlæggelser�-�underskud��+/- 1.008.845,07 884.526,76

Langfristet�gæld 757.002,61 757.002,61
Kortfristet�gæld 0,00 0,00

Passiver�i�alt 1.765.847,68 1.641.529 ,37

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
026
26,
Børnehaven
Grundtvigsalle
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 2.564.007,00
og�de�samlede�indtæ gter�er�på 2.593.814,14
A fdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 29.807,14

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�h envendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�E gevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

A fdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næ ste�side,�viser�regnskabets�h ovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�h ører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
027
27,
Primulavej

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�6370�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�12150�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�vicevæ rter,�renh oldelse,�vedligeh oldelse�af�bygninger�og�anlæ g,�drift�af�
fæ llesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

A fdelinger�opført�fø r�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæ ssigt�A -�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

E r�opsparing�til�kommende�års�vedligeh oldelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�6290�pr.�år.

Omfatter�primæ rt�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fæ lles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�4490�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�10150�pr.�år.

16%

31%

16%

26%

11%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæ ggelser

E kstraordinæ re�udgifter
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Resultatopgø relse�og�balance�i�h ovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 414.026,00 414 408
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 789.492,87 792 790
Variable�udgifter 408.793,94 468 475
Henlæ ggelser 660.000,00 660 700
E kstraordinæ re�udgifter 291.694,19 328 307

Udgifter 2.564.007,00 2.663 2.680
Årets�overskud 29.807,14 0 0

Udgifter�i�alt 2.593.814,14 2.663 2.680

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 2.548.419,00 2.608 2.646
Renter 13.581,08 10 5
Andre�ordinæ re�indtæ gter 30.182,15 45 29
E kstraordinæ re�indtæ gter 1.631,91 0 0

Indtæ gter 2.593.814,14 2.663 2.680
� 0,00 � 0,00

Indtæ gter�i�alt 2.593.814,14 2.663 2.680

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

A nlæ gsaktiver 9.762.045,05 9.858.585,65
Omsæ tningsaktiver 2.939.092,47 2.908.010,40

Aktiver�i�alt 12.701.137,52 12.766.596,05

PASSIVER

Henlæ ggelser�(afdelingens�opsparing) 1.983.964,74 1.722.064,34
Overskud 18.913,81 -19.858,33

Henlæ ggelser�-�underskud��+/- 2.002.878,55 1.702.206,01

Langfristet�gæ ld 10.119.666,05 10.216.206,65
Kortfristet�gæ ld 578.592,92 848.183,39

Passiver�i�alt 12.701.137,52 12.766.596,05

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
027
27,
Primulavej
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 202.304,76
og�de�samlede�indtægter�er�på 225.591,57
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 23.286,81

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
029
29,
Grundtvigsallé,
Odins-
&
Thorsvej

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�18760�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�25400�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�2080�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�4870�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�16330�pr.�år.

28%

38%

3%

24%

7%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 56.280,00 56 56
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 76.186,76 78 83
Variable�udgifter 6.238,00 30 30
Henlæggelser 49.000,00 49 49
Ekstraordinære�udgifter 14.600,00 17 13

Udgifter 202.304,76 230 231
Årets�overskud 23.286,81 0 0

Udgifter�i�alt 225.591,57 230 231

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 218.124,00 218 221
Renter 2.467,57 7 5
Andre�ordinære�indtægter 5.000,00 5 5
Ekstraordinære�indtægter 0,00 0 0

Indtægter 225.591,57 230 231
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 225.591,57 230 231

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 879.730,68 918.106,49
Omsætningsaktiver 384.119,88 426.550,13

Aktiver�i�alt 1.263.850,56 1.344.656,62

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 418.319,92 403.136,03
Overskud 5.766,10 10.766,10

Henlæggelser�-�underskud��+/- 424.086,02 413.902,13

Langfristet�gæld 839.764,54 930.754,49
Kortfristet�gæld 0,00 0,00

Passiver�i�alt 1.263.850,56 1.344.656,62

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
029
29,
Grundtvigsallé,
Odins-
&
Thorsvej
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 16.420.109,57
og�de�samlede�indtægter�er�på 16.228.844,39
Afdelingens�regnskab�udviser�et�underskud�på -191.265,18

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
030
30,
Stenbjergparken

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�4910�pr.�år.
O ffentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�11550�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�10700�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinæ re
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�12480�pr.�år.

Henlæ ggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�10570�pr.�år.

10%

23%

21%
21%

25%

Her
kan
du
se,
hv orledes
100
huslejekroner
anv endes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDG IFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 1.605.596,40 1.661 1.661
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 3.776.379,67 3.785 3.785
Variable�udgifter 3.500.265,24 2.531 2.531
Henlæggelser 3.457.968,75 2.750 2.750
Ekstraordinære�udgifter 4.079.899,51 3.858 3.858

Udgifter 16.420.109,57 14.584 14.584
� 0,00 0 0

Udgifter�i�alt 16.420.109,57 14.584 14.584

INDTÆ G TER

Boligafgifter�og�leje 14.382.470,00 14.273 14.273
Renter 47.277,27 20 20
Andre�ordinære�indtægter 80.318,98 78 78
Ekstraordinære�indtægter 1.718.778,14 213 213

Indtægter 16.228.844,39 14.584 14.584
Årets�underskud 191.265,18 0,00 0,00

Indtægter�i�alt 16.420.109,57 14.584 14.584

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 79.667.805,89 78.751.037,25
Omsætningsaktiver 10.098.561,95 10.909.855,83

Aktiver�i�alt 89.766.367,84 89.660.893,08

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 3.364.588,10 2.954.200,72
Overskud 746.077,46 438.404,64

Henlæggelser�-�underskud��+/- 4.110.665,56 3.392.605,36

Langfristet�gæld 82.322.300,04 80.758.441,49
Kortfristet�gæld 3.333.402,24 5.509.846,23

Passiver�i�alt 89.766.367,84 89.660.893,08

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
030
30,
Stenbjergparken
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 15.360.236,26
og�de�samlede�indtægter�er�på 16.085.445,44
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 725.209,18

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
033
33,
Jørgensgård

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�26230�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�18560�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�5780�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�26420�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�10780�pr.�år.

30%

21%7%
12%

30%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter

Punkt 2.3, Bilag 2: Pkt 2.3.1 - BILAG - Korte regnskaber alle afdelinger SAB 2020.pdf



Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 4.590.060,80 4.422 4.422
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 3.248.720,89 3.153 3.165
Variable�udgifter 1.012.002,96 1.144 1.144
Henlæggelser 1.885.883,00 5.832 1.500
Ekstraordinære�udgifter 4.623.568,61 4.761 4.761

Udgifter 15.360.236,26 19.313 14.992
Årets�overskud 725.209,18 0 0

Udgifter�i�alt 16.085.445,44 19.313 14.992

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 10.998.390,00 10.971 11.156
Renter 547.954,49 160 160
Andre�ordinære�indtægter 122.280,00 110 210
Ekstraordinære�indtægter 4.416.820,95 8.072 3.466

Indtægter 16.085.445,44 19.313 14.992
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 16.085.445,44 19.313 14.992

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 230.793.601,59 235.465.784,22
Omsætningsaktiver 44.139.229,18 42.546.089,20

Aktiver�i�alt 274.932.830,77 278.011.873,42

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 38.015.050,33 37.447.607,27
Overskud 1.581.135,66 929.846,48

Henlæggelser�-�underskud��+/- 39.596.185,99 38.377.453,75

Langfristet�gæld 233.872.534,59 235.951.141,56
Kortfristet�gæld 1.464.110,19 3.683.278,11

Passiver�i�alt 274.932.830,77 278.011.873,42

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
033
33,
Jørgensgård
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 46 5.782,54
og�de�samlede�indtæ gter�er�på 46 9.557,98
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 3.775,44

Sønderborg
Andelsboligforening

S åfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
S A L U S �Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�6 5�0 0 �/�email:�salus@ salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optry kt�på�næ ste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
034
34,

Børnehaven
Damgade

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�240 940 �pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�70 430 �pr.�år.

U dgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�by gget.

O mfatter�bl.a.�udgifter�til�vicevæ rter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�by gninger�og�anlæ g,�drift�af�
fæ llesvaskeri,�afdelingsbesty relsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�196 3�og�1970 �skal�betale�et�pligtmæ ssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

O mfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�forny elsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�frafly tninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�44420 �pr.�år.

O mfatter�primæ rt�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fæ lles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�0 �pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�110 0 0 0 �pr.�år.

52%

15%

9%

24%

0 %

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

L ån

O ffentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæ ggelser

Ekstraordinæ re�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 240 .936 ,0 0 255 255
O ffentlige�og�andre�faste�udgifter 70 .425,6 1 76 76
Variable�udgifter 44.420 ,93 36 36
Henlæ ggelser 110 .0 0 0 ,0 0 110 110
Ekstraordinæ re�udgifter 0 ,0 0 0 0

U dgifter 46 5.782,54 477 477
Årets�overskud 3.775,44 0 0

U dgifter�i�alt 46 9.557,98 477 477

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 421.440 ,0 0 421 421
Renter 5.513,98 14 14
Andre�ordinæ re�indtæ gter 42.0 0 0 ,0 0 42 42
Ekstraordinæ re�indtæ gter 6 0 4,0 0 0 0

Indtæ gter 46 9.557,98 477 477
� 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0

Indtæ gter�i�alt 46 9.557,98 477 477

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlæ gsaktiver 4.0 45.823,22 4.0 45.823,22
O msæ tningsaktiver 950 .551,6 5 878.239,21

Aktiver�i�alt 4.996 .374,87 4.924.0 6 2,43

PASSIVER

Henlæ ggelser�(afdelingens�opsparing) 829.459,21 719.459,21
O verskud 121.0 92,44 158.176 ,0 0

Henlæ ggelser�-�underskud��+/- 950 .551,6 5 877.6 35,21

L angfristet�gæ ld 4.0 45.823,22 4.0 46 .427,22
Kortfristet�gæ ld 0 ,0 0 0 ,0 0

Passiver�i�alt 4.996 .374,87 4.924.0 6 2,43

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
034
34,

Børnehaven
Damgade
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 13.623.8 12,60
og�de�samlede�indtægter�er�på 13.8 10.678 ,45
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 18 6.8 65,8 5

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SAL U S�Boligadministration,�Egevej�9 .,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
035
35,
Nørager

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�5550�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�12660�pr.�år.

U dgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�19 63�og�19 70�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�108 50�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�1549 0�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�7440�pr.�år.

11%

24%

21%
14%

30%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

L ån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 1.455.08 7,26 1.351 1.351
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 3.318 .200,9 2 3.262 3.325
Variable�udgifter 2.8 42.48 7,78 2.537 2.673
Henlæggelser 1.9 50.000,00 1.9 50 1.9 50
Ekstraordinære�udgifter 4.058 .036,64 4.056 4.074

Udgifter 13.623.8 12,60 13.156 13.373
Årets�overskud 18 6.8 65,8 5 0 0

Udgifter�i�alt 13.8 10.678 ,45 13.156 13.373

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 12.9 69 .8 56,9 2 12.9 53 13.171
Renter 25.68 6,8 0 12 12
Andre�ordinære�indtægter 155.129 ,54 19 1 19 1
Ekstraordinære�indtægter 660.005,19 0 0

Indtægter 13.8 10.678 ,45 13.156 13.373
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 13.8 10.678 ,45 13.156 13.373

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 100.9 49 .738 ,09 103.467.59 5,29
Omsætningsaktiver 4.112.311,25 6.8 54.270,67

Aktiver�i�alt 105.062.049 ,34 110.321.8 65,9 6

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 5.652.252,39 4.78 1.234,03
Underskud -4.49 4.275,12 -5.320.772,9 7

Henlæggelser�-�underskud��+/- 1.157.9 77,27 -539 .538 ,9 4

L angfristet�gæld 101.052.256,9 0 105.48 7.9 77,07
Kortfristet�gæld 2.8 51.8 15,17 5.373.427,8 3

Passiver�i�alt 105.062.049 ,34 110.321.8 65,9 6

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
035
35,
Nørager
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 1.049.321,88
og�de�samlede�indtægter�er�på 1.120.579,03
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 71.257,15

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
036
36,
Skovvej
&
Sundsvallgade

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�10860�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�11980�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�3100�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�3750�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�7790�pr.�år.

29%

32%
8%

21%

10%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 304.155,00 305 305
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 335.314,18 327 336
Variable�udgifter 86.926,54 157 157
Henlæggelser 218.000,00 218 226
Ekstraordinære�udgifter 104.926,16 110 110

Udgifter 1.049.321,88 1.116 1.133
Årets�overskud 71.257,15 0 0

Udgifter�i�alt 1.120.579,03 1.116 1.133

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 1.112.943,00 1.097 1.129
Renter 5.577,90 19 4
Andre�ordinære�indtægter 0,00 0 0
Ekstraordinære�indtægter 2.058,13 0 0

Indtægter 1.120.579,03 1.116 1.133
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 1.120.579,03 1.116 1.133

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 4.984.881,26 4.879.823,27
Omsætningsaktiver 691.871,22 935.794,38

Aktiver�i�alt 5.676.752,48 5.815.617,65

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 687.410,21 980.973,07
Underskud -15.846,99 -124.201,14

Henlæggelser�-�underskud��+/- 671.563,22 856.771,93

Langfristet�gæld 5.004.680,24 4.956.778,51
Kortfristet�gæld 509,02 2.067,21

Passiver�i�alt 5.676.752,48 5.815.617,65

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
036
36,
Skovvej
&
Sundsvallgade
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 3.393.029,6 5
og�de�samlede�indtæ gter�er�på 3.700.151,6 6
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 307.122,01

Sønderborg
Andelsboligforening

S åfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
S A L U S �Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�4 5�6 5�00�/�email:�salus@ salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næ ste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
037
37,
Sundsmark
I

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�21110�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�14 250�pr.�år.

U dgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�by gget.

O mfatter�bl.a.�udgifter�til�vicevæ rter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�by gninger�og�anlæ g,�drift�af�
fæ llesvaskeri,�afdelingsbesty relsen,�o.l.

A fdelinger�opført�før�196 3�og�1970�skal�betale�et�pligtmæ ssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

O mfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�forny elsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�frafly tninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�3120�pr.�år.

O mfatter�primæ rt�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fæ lles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�4 180�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�12950�pr.�år.

38%

26 %
6 %

23%

7%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

L ån

O ffentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæ ggelser

Ekstraordinæ re�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 1.287.972,71 1.279 1.279
O ffentlige�og�andre�faste�udgifter 86 9.4 33,16 850 86 0
Variable�udgifter 190.54 0,71 187 187
Henlæ ggelser 790.000,00 790 790
Ekstraordinæ re�udgifter 255.083,07 256 256

U dgifter 3.393.029,6 5 3.36 2 3.372
Årets�overskud 307.122,01 0 0

Udgifter�i�alt 3.700.151,6 6 3.36 2 3.372

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 3.34 1.56 8,00 3.337 3.36 7
Renter 16 .519,81 25 5
Andre�ordinæ re�indtæ gter 0,00 0 0
Ekstraordinæ re�indtæ gter 34 2.06 3,85 0 0

Indtæ gter 3.700.151,6 6 3.36 2 3.372
� 0,00 0,00 0,00

Indtæ gter�i�alt 3.700.151,6 6 3.36 2 3.372

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlæ gsaktiver 24 .14 6 .915,79 24 .201.706 ,98
O msæ tningsaktiver 3.234 .84 5,92 2.502.896 ,51

Aktiver�i�alt 27.381.76 1,71 26 .704 .6 03,4 9

PASSIVER

Henlæ ggelser�(afdelingens�opsparing) 3.6 4 8.270,52 3.175.311,18
Underskud -6 27.999,6 0 -1.109.738,6 1

Henlæ ggelser�-�underskud��+/- 3.020.270,92 2.06 5.572,57

L angfristet�gæ ld 24 .359.4 90,79 24 .4 00.101,98
Kortfristet�gæ ld 2.000,00 238.928,94

Passiver�i�alt 27.381.76 1,71 26 .704 .6 03,4 9

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
037
37,
Sundsmark
I
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 2.428.944,33
og�de�samlede�indtægter�er�på 2.304.611,51
Afdelingens�regnskab�udviser�et�underskud�på -124.332,82

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
038
38,
Sundsmark
II

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�19370�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�11110�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�2750�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�1890�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�9040�pr.�år.

44%

25%

6%

21%
4%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 1.065.474,00 1.070 1.070
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 611.209,68 515 566
Variable�udgifter 151.257,04 219 219
Henlæggelser 497.000,00 497 511
Ekstraordinære�udgifter 104.003,61 0 0

Udgifter 2.428.944,33 2.301 2.366
� 0,00 0 0

Udgifter�i�alt 2.428.944,33 2.301 2.366

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 2.178.920,00 2.182 2.287
Renter 14.595,20 30 30
Andre�ordinære�indtægter 89.000,00 89 49
Ekstraordinære�indtægter 22.096,31 0 0

Indtægter 2.304.611,51 2.301 2.366
Årets�underskud 124.332,82 � 0,00

Indtægter�i�alt 2.428.944,33 2.301 2.366

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 29.042.889,21 29.042.889,21
Omsætningsaktiver 2.559.316,22 2.426.748,14

Aktiver�i�alt 31.602.205,43 31.469.637,35

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 2.500.007,77 2.137.584,87
Underskud -18.796,55 187.527,27

Henlæggelser�-�underskud��+/- 2.481.211,22 2.325.112,14

Langfristet�gæld 29.114.814,21 29.135.944,21
Kortfristet�gæld 6.180,00 8.581,00

Passiver�i�alt 31.602.205,43 31.469.637,35

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
038
38,
Sundsmark
II
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 751.626,98
og�de�samlede�indtægter�er�på 747.233,35
Afdelingens�regnskab�udviser�et�underskud�på -4.393,63

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
039 
39 ,
Ly shøj

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�15760�pr.�år.
O ffentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�9300�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

V ariable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�5770�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�360�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�10560�pr.�år.

38%

22%

14%

25%

1%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDG IFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 283.707,00 288 284
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 167.409,45 168 175
Variable�udgifter 103.940,53 98 98
Henlæggelser 190.000,00 190 196
Ekstraordinære�udgifter 6.570,00 0 0

Udgifter 751.626,98 744 753
� 0,00 0 0

Udgifter�i�alt 751.626,98 744 753

INDTÆ G TER

Boligafgifter�og�leje 712.536,00 713 722
Renter 6.697,35 3 3
Andre�ordinære�indtægter 28.000,00 28 28
Ekstraordinære�indtægter 0,00 0 0

Indtægter 747.233,35 744 753
Årets�underskud 4.393,63 � 0,00

Indtægter�i�alt 751.626,98 744 753

AK TIV ER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 7.674.497,77 7.674.497,77
Omsætningsaktiver 1.251.340,06 1.233.240,66

Aktiver�i�alt 8.925.837,83 8.907.738,43

PASSIV ER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 1.158.537,27 1.133.223,61
Overskud 52.462,01 82.899,64

Henlæggelser�-�underskud��+/- 1.210.999,28 1.216.123,25

Langfristet�gæld 7.711.282,77 7.690.937,77
Kortfristet�gæld 3.555,78 677,41

Passiver�i�alt 8.925.837,83 8.907.738,43

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
039 
39 ,
Ly shøj

Punkt 2.3, Bilag 2: Pkt 2.3.1 - BILAG - Korte regnskaber alle afdelinger SAB 2020.pdf



De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 2.035.377,87
og�de�samlede�indtægter�er�på 2.042.407,03
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 7.029,16

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
040
40,
Dannevirkevej

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�24760�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�10440�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�2790�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�1410�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�20460�pr.�år.

41%

18%5%

34%

2%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 841.934,88 845 845
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 355.037,00 338 342
Variable�udgifter 94.800,49 96 99
Henlæggelser 695.500,00 696 796
Ekstraordinære�udgifter 48.105,50 63 56

Udgifter 2.035.377,87 2.038 2.138
Årets�overskud 7.029,16 0 0

Udgifter�i�alt 2.042.407,03 2.038 2.138

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 1.727.730,00 1.725 1.725
Renter 14.146,01 13 13
Andre�ordinære�indtægter 300.531,02 300 400
Ekstraordinære�indtægter 0,00 0 0

Indtægter 2.042.407,03 2.038 2.138
� 0,00 0,00 0,00

Indtægter�i�alt 2.042.407,03 2.038 2.138

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 16.530.636,48 16.552.933,99
Omsætningsaktiver 2.368.354,27 2.618.006,21

Aktiver�i�alt 18.898.990,75 19.170.940,20

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 1.004.165,48 1.057.424,58
Overskud 1.153.543,79 1.442.276,63

Henlæggelser�-�underskud��+/- 2.157.709,27 2.499.701,21

Langfristet�gæld 16.741.281,48 16.671.238,99
Kortfristet�gæld 0,00 0,00

Passiver�i�alt 18.898.990,75 19.170.940,20

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
040
40,
Dannevirkevej
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 1.259.220,62
og�de�samlede�indtægter�er�på 1.209.746,01
Afdelingens�regnskab�udviser�et�underskud�på -49.474,61

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
041
41,
Rendsborgvej

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�16700�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�9920�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�2590�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�870�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�9270�pr.�år.

42%

25%

7%

24%
2%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 534.548,00 535 535
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 317.447,83 305 310
Variable�udgifter 82.732,79 49 49
Henlæggelser 296.500,00 297 319
Ekstraordinære�udgifter 27.992,00 28 12

Udgifter 1.259.220,62 1.213 1.224
� 0,00 0 0

Udgifter�i�alt 1.259.220,62 1.213 1.224

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 1.204.380,00 1.203 1.219
Renter 5.106,13 10 5
Andre�ordinære�indtægter 0,00 0 0
Ekstraordinære�indtægter 259,88 0 0

Indtægter 1.209.746,01 1.213 1.224
Årets�underskud 49.474,61 0,00 0,00

Indtægter�i�alt 1.259.220,62 1.213 1.224

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 14.647.483,06 14.648.921,28
Omsætningsaktiver 643.549,89 846.200,30

Aktiver�i�alt 15.291.032,95 15.495.121,58

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 638.650,67 842.981,69
Underskud -65.847,00 -46.284,39

Henlæggelser�-�underskud��+/- 572.803,67 796.697,30

Langfristet�gæld 14.717.244,28 14.698.374,28
Kortfristet�gæld 985,00 50,00

Passiver�i�alt 15.291.032,95 15.495.121,58

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
041
41,
Rendsborgvej
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 2.362.147,63
og�de�samlede�indtægter�er�på 2.592.421,95
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 230.274,32

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
043
43,
Kærbo/Rebslagergården
1

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�8260�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�13800�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�6620�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�13240�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�7290�pr.�år.

17%

28%

13%
15%

27%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 396.435,00 398 398
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 662.555,53 726 738
Variable�udgifter 317.684,10 375 383
Henlæggelser 350.000,00 350 360
Ekstraordinære�udgifter 635.473,00 5 5

Udgifter 2.362.147,63 1.854 1.884
Årets�overskud 230.274,32 0 0

Udgifter�i�alt 2.592.421,95 1.854 1.884

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 1.810.524,00 1.807 1.837
Renter 18.772,54 7 7
Andre�ordinære�indtægter 49.773,62 40 40
Ekstraordinære�indtægter 713.351,79 0 0

Indtægter 2.592.421,95 1.854 1.884
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 2.592.421,95 1.854 1.884

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 15.940.304,13 15.940.304,13
Omsætningsaktiver 3.038.632,34 3.377.386,96

Aktiver�i�alt 18.978.936,47 19.317.691,09

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 2.512.241,99 2.334.155,50
Overskud 323.244,74 125.146,42

Henlæggelser�-�underskud��+/- 2.835.486,73 2.459.301,92

Langfristet�gæld 16.124.004,13 16.205.004,13
Kortfristet�gæld 19.445,61 653.385,04

Passiver�i�alt 18.978.936,47 19.317.691,09

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
043
43,
Kærbo/Rebslagergården
1
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 3.943.170,34
og�de�samlede�indtægter�er�på 4.177.809,43
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 234.639,09

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
044
44,
Jørgenshøj/Stenhøj/Tandshøj

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�28220�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�12800�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�8180�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�0�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�7140�pr.�år.

50%

23%

14%

13%

0%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 1.975.098,97 2.015 2.015
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 895.719,06 1.053 1.060
Variable�udgifter 572.352,31 568 658
Henlæggelser 500.000,00 500 520
Ekstraordinære�udgifter 0,00 0 0

Udgifter 3.943.170,34 4.136 4.253
Årets�overskud 234.639,09 0 0

Udgifter�i�alt 4.177.809,43 4.136 4.253

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 3.990.252,00 3.991 4.128
Renter 11.433,76 55 35
Andre�ordinære�indtægter 90.250,00 90 90
Ekstraordinære�indtægter 85.873,67 0 0

Indtægter 4.177.809,43 4.136 4.253
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 4.177.809,43 4.136 4.253

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 56.326.364,11 56.272.373,63
Omsætningsaktiver 2.061.956,79 2.226.735,20

Aktiver�i�alt 58.388.320,90 58.499.108,83

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 1.437.975,31 1.353.197,90
Overskud 450.493,04 294.443,95

Henlæggelser�-�underskud��+/- 1.888.468,35 1.647.641,85

Langfristet�gæld 56.375.564,11 56.321.573,63
Kortfristet�gæld 124.288,44 529.893,35

Passiver�i�alt 58.388.320,90 58.499.108,83

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
044
44,
Jørgenshøj/Stenhøj/Tandshøj
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 3.48 0 .98 8 ,19
og�de�samlede�indtæ gter�er�på 3.592.28 6,8 5
A fdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 111.298 ,66

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SA LUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�0 0 �/�email:�salus@salus-bolig.dk

A fdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næ ste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
045
45,
Østerkobbel
I

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�3358 0 �pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�158 30 �pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�vicevæ rter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæ g,�drift�af�
fæ llesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

A fdelinger�opført�før�1963�og�1970 �skal�betale�et�pligtmæ ssigt�A -�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�3450 �pr.�år.

Omfatter�primæ rt�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fæ lles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�10 60 �pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�18 590 �pr.�år.

46%

22%

5%

26%

1%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæ ggelser

Ekstraordinæ re�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 1.612.0 62,0 0 1.640 1.612
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 759.98 9,95 752 763
Variable�udgifter 165.516,11 232 232
Henlæ ggelser 8 92.50 0 ,0 0 8 93 943
Ekstraordinæ re�udgifter 50 .920 ,13 59 59

Udgifter 3.48 0 .98 8 ,19 3.575 3.60 8
Årets�overskud 111.298 ,66 0 0

Udgifter�i�alt 3.592.28 6,8 5 3.575 3.60 8

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 3.447.456,0 0 3.448 3.461
Renter 33.8 30 ,8 5 16 16
Andre�ordinæ re�indtæ gter 111.0 0 0 ,0 0 111 131
Ekstraordinæ re�indtæ gter 0 ,0 0 0 0

Indtæ gter 3.592.28 6,8 5 3.575 3.60 8
� 0 ,0 0 � 0 ,0 0

Indtæ gter�i�alt 3.592.28 6,8 5 3.575 3.60 8

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

A nlæ gsaktiver 45.740 .0 67,75 45.770 .644,50
Omsæ tningsaktiver 6.395.727,0 5 5.8 61.0 56,71

Aktiver�i�alt 52.135.794,8 0 51.631.70 1,21

PASSIVER

Henlæ ggelser�(afdelingens�opsparing) 5.924.50 1,93 5.375.40 5,8 9
Overskud 390 .435,12 38 2.312,46

Henlæ ggelser�-�underskud��+/- 6.314.937,0 5 5.757.718 ,35

Langfristet�gæ ld 45.8 18 .8 57,75 45.8 43.164,50
Kortfristet�gæ ld 2.0 0 0 ,0 0 30 .8 18 ,36

Passiver�i�alt 52.135.794,8 0 51.631.70 1,21

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
045
45,
Østerkobbel
I
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 2.621.386,45
og�de�samlede�indtægter�er�på 2.630.824,02
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 9.437,57

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
046
46,
Østerkobbel
II

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�30200�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�13780�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�5650�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�20�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�15880�pr.�år.

46%

21%

9%

24%

0%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 1.207.977,76 1.193 1.201
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 551.324,03 504 521
Variable�udgifter 226.184,66 216 216
Henlæggelser 635.000,00 635 635
Ekstraordinære�udgifter 900,00 0 0

Udgifter 2.621.386,45 2.548 2.573
Årets�overskud 9.437,57 0 0

Udgifter�i�alt 2.630.824,02 2.548 2.573

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 2.448.660,00 2.451 2.500
Renter 20.773,62 12 10
Andre�ordinære�indtægter 84.300,00 84 62
Ekstraordinære�indtægter 77.090,40 0 0

Indtægter 2.630.824,02 2.548 2.573
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 2.630.824,02 2.548 2.573

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 37.480.654,46 37.369.571,92
Omsætningsaktiver 3.750.147,17 3.393.151,61

Aktiver�i�alt 41.230.801,63 40.762.723,53

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 3.505.711,84 3.015.977,42
Overskud 140.149,33 208.491,76

Henlæggelser�-�underskud��+/- 3.645.861,17 3.224.469,18

Langfristet�gæld 37.579.454,46 37.466.571,92
Kortfristet�gæld 5.486,00 71.682,43

Passiver�i�alt 41.230.801,63 40.762.723,53

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
046
46,
Østerkobbel
II
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 4.859.217,46
og�de�samlede�indtægter�er�på 5.272.393,39
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 413.175,93

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
047
47,
Østerkobbel
III

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�33900�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�15670�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�3910�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�0�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�10460�pr.�år.

53%
25%

6%

16%

0%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 2.576.317,06 2.574 2.574
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 1.190.752,69 1.222 1.241
Variable�udgifter 297.147,71 307 303
Henlæggelser 795.000,00 795 845
Ekstraordinære�udgifter 0,00 165 165

Udgifter 4.859.217,46 5.062 5.128
Årets�overskud 413.175,93 0 0

Udgifter�i�alt 5.272.393,39 5.062 5.128

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 4.875.204,00 4.876 4.881
Renter 44.292,64 17 17
Andre�ordinære�indtægter 169.065,00 169 229
Ekstraordinære�indtægter 183.831,75 0 0

Indtægter 5.272.393,39 5.062 5.128
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 5.272.393,39 5.062 5.128

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 76.917.194,56 76.636.492,70
Omsætningsaktiver 7.944.117,57 7.580.580,30

Aktiver�i�alt 84.861.312,13 84.217.073,00

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 6.951.979,03 6.657.338,26
Overskud 883.786,51 627.222,58

Henlæggelser�-�underskud��+/- 7.835.765,54 7.284.560,84

Langfristet�gæld 77.015.974,56 76.741.352,70
Kortfristet�gæld 9.572,03 191.159,46

Passiver�i�alt 84.861.312,13 84.217.073,00

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
047
47,
Østerkobbel
III
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 5.846.563,29
og�de�samlede�indtægter�er�på 5.723.250,21
Afdelingens�regnskab�udviser�et�underskud�på -123.313,08

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
050
50,
Fiskervæ nget

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�20940�pr.�år.
O ffentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�11160�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�6900�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinæ re
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�290�pr.�år.

Henlæ ggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�15880�pr.�år.

38%

20%
12%

29%

1%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 2.219.240,00 2.220 2.220
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 1.182.583,15 1.234 1.234
Variable�udgifter 731.479,02 817 817
Henlæggelser 1.683.000,00 1.683 1.683
Ekstraordinære�udgifter 30.261,12 0 0

Udgifter 5.846.563,29 5.954 5.954
� 0,00 0 0

Udgifter�i�alt 5.846.563,29 5.954 5.954

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 5.293.020,00 5.584 5.584
Renter 41.278,16 10 10
Andre�ordinære�indtægter 373.476,43 360 360
Ekstraordinære�indtægter 15.475,62 0 0

Indtægter 5.723.250,21 5.954 5.954
Årets�underskud 123.313,08 � 0,00

Indtægter�i�alt 5.846.563,29 5.954 5.954

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 59.944.208,17 59.944.208,17
Omsætningsaktiver 8.333.876,75 7.837.067,36

Aktiver�i�alt 68.278.084,92 67.781.275,53

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 7.025.222,67 5.590.022,07
Overskud 299.726,66 767.065,74

Henlæggelser�-�underskud��+/- 7.324.949,33 6.357.087,81

Langfristet�gæld 60.402.243,17 60.423.328,17
Kortfristet�gæld 550.892,42 1.000.859,55

Passiver�i�alt 68.278.084,92 67.781.275,53

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
050
50,
Fiskervæ nget
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 4.353.181,65
og�de�samlede�indtægter�er�på 4.458.732,91
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 105.551,26

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
052
52,
Rebslagergården
II

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�30490�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�16260�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�6910�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�17040�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�13010�pr.�år.

36%

20%8%

16%

20%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 1.585.509,84 1.537 1.562
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 845.777,34 868 876
Variable�udgifter 359.302,47 441 441
Henlæggelser 676.500,00 677 677
Ekstraordinære�udgifter 886.092,00 30 30

Udgifter 4.353.181,65 3.552 3.585
Årets�overskud 105.551,26 0 0

Udgifter�i�alt 4.458.732,91 3.552 3.585

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 3.378.000,00 3.361 3.457
Renter 30.567,31 12 12
Andre�ordinære�indtægter 187.173,66 179 116
Ekstraordinære�indtægter 862.991,94 0 0

Indtægter 4.458.732,91 3.552 3.585
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 4.458.732,91 3.552 3.585

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 37.050.654,10 37.892.893,10
Omsætningsaktiver 5.621.191,93 5.176.579,25

Aktiver�i�alt 42.671.846,03 43.069.472,35

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 4.923.779,39 4.567.147,71
Overskud 335.894,26 410.541,00

Henlæggelser�-�underskud��+/- 5.259.673,65 4.977.688,71

Langfristet�gæld 37.263.432,10 38.075.040,10
Kortfristet�gæld 148.740,28 16.743,54

Passiver�i�alt 42.671.846,03 43.069.472,35

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
052
52,
Rebslagergården
II
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 554.202,34
og�de�samlede�indtægter�er�på 633.714,92
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 79.512,58

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
061
61,
Ovesensvej/EisingsvejScarffenbergsga

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�1120�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�21760�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�960�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�3390�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�28180�pr.�år.

2%

39%

2%

51%

6%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 11.231,00 15 15
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 217.649,96 216 221
Variable�udgifter 9.606,56 41 38
Henlæggelser 281.833,00 282 282
Ekstraordinære�udgifter 33.881,82 39 88

Udgifter 554.202,34 593 645
Årets�overskud 79.512,58 0 0

Udgifter�i�alt 633.714,92 593 645

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 596.460,00 560 615
Renter 8.058,04 4 4
Andre�ordinære�indtægter 29.000,00 29 26
Ekstraordinære�indtægter 196,88 0 0

Indtægter 633.714,92 593 645
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 633.714,92 593 645

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 1.316.566,99 1.420.498,29
Omsætningsaktiver 1.164.419,43 1.345.001,90

Aktiver�i�alt 2.480.986,42 2.765.500,19

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 1.472.991,96 1.199.708,03
Overskud 41.726,99 70.726,99

Henlæggelser�-�underskud��+/- 1.514.718,95 1.270.435,02

Langfristet�gæld 871.427,47 1.494.868,29
Kortfristet�gæld 94.840,00 196,88

Passiver�i�alt 2.480.986,42 2.765.500,19

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
061
61,
Ovesensvej/EisingsvejScarffenbergsga

Punkt 2.3, Bilag 2: Pkt 2.3.1 - BILAG - Korte regnskaber alle afdelinger SAB 2020.pdf



De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 780.766,53
og�de�samlede�indtægter�er�på 810.041,19
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 29.274,66

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
062
62,
Sigtunagade/Nellikevej

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�2740�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�22730�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�4190�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�7460�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�18650�pr.�år.

5%

41%

8%

33%

13%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 38.347,00 39 39
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 318.211,83 313 318
Variable�udgifter 58.655,28 69 69
Henlæggelser 261.100,00 261 251
Ekstraordinære�udgifter 104.452,42 133 133

Udgifter 780.766,53 815 810
Årets�overskud 29.274,66 0 0

Udgifter�i�alt 810.041,19 815 810

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 763.901,00 766 766
Renter 7.140,19 10 5
Andre�ordinære�indtægter 39.000,00 39 39
Ekstraordinære�indtægter 0,00 0 0

Indtægter 810.041,19 815 810
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 810.041,19 815 810

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 3.691.741,70 2.830.700,63
Omsætningsaktiver 575.121,79 1.267.322,46

Aktiver�i�alt 4.266.863,49 4.098.023,09

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 1.215.979,81 1.006.949,70
Overskud 120.154,42 127.597,76

Henlæggelser�-�underskud��+/- 1.336.134,23 1.134.547,46

Langfristet�gæld 2.809.604,26 2.963.475,63
Kortfristet�gæld 121.125,00 0,00

Passiver�i�alt 4.266.863,49 4.098.023,09

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
062
62,
Sigtunagade/Nellikevej
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 601.422,85
og�de�samlede�indtægter�er�på 606.040,60
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 4.617,75

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
063
63,
Kærmindevej

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�9740�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�19740�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�3570�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�3320�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�13750�pr.�år.

19%

39%7%

28%

7%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 116.873,00 117 117
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 236.919,44 232 237
Variable�udgifter 42.837,49 48 48
Henlæggelser 165.000,00 165 179
Ekstraordinære�udgifter 39.792,92 44 36

Udgifter 601.422,85 606 617
Årets�overskud 4.617,75 0 0

Udgifter�i�alt 606.040,60 606 617

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 596.952,00 597 612
Renter 6.478,98 10 5
Andre�ordinære�indtægter 0,00 0 0
Ekstraordinære�indtægter 2.609,62 0 0

Indtægter 606.040,60 606 617
� 0,00 0,00 0,00

Indtægter�i�alt 606.040,60 606 617

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 4.275.561,13 4.295.411,49
Omsætningsaktiver 1.246.646,65 1.114.559,26

Aktiver�i�alt 5.522.207,78 5.409.970,75

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 1.232.759,94 1.094.463,20
Underskud -13.186,07 -28.186,07

Henlæggelser�-�underskud��+/- 1.219.573,87 1.066.277,13

Langfristet�gæld 4.226.878,91 4.341.081,49
Kortfristet�gæld 75.755,00 2.612,13

Passiver�i�alt 5.522.207,78 5.409.970,75

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
063
63,
Kærmindevej
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 287.210,55
og�de�samlede�indtægter�er�på 328.007,33
Afdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 40.796,78

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
065
65,
Lavbrinkevej

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�1490�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�20120�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�9630�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�0�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�26200�pr.�år.

2%

35%

17%

46%

0%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 7.466,00 2 8
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 100.608,44 100 105
Variable�udgifter 48.136,11 68 68
Henlæggelser 131.000,00 131 136
Ekstraordinære�udgifter 0,00 25 25

Udgifter 287.210,55 325 341
Årets�overskud 40.796,78 0 0

Udgifter�i�alt 328.007,33 325 341

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 300.204,00 300 308
Renter 3.803,33 1 1
Andre�ordinære�indtægter 24.000,00 24 32
Ekstraordinære�indtægter 0,00 0 0

Indtægter 328.007,33 325 341
� 0,00 � 0,00

Indtægter�i�alt 328.007,33 325 341

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 210.516,72 209.737,48
Omsætningsaktiver 708.501,93 673.223,93

Aktiver�i�alt 919.018,65 882.961,41

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 549.794,39 545.043,93
Overskud 105.996,78 88.385,00

Henlæggelser�-�underskud��+/- 655.791,17 633.428,93

Langfristet�gæld 219.129,48 249.532,48
Kortfristet�gæld 44.098,00 0,00

Passiver�i�alt 919.018,65 882.961,41

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
065
65,
Lavbrinkevej
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 5.902.250,83
og�de�samlede�indtægter�er�på 5.692.309,12
Afdelingens�regnskab�udviser�et�underskud�på -209.941,71

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SALUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

Afdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
071
71,
Vollerup

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�53760�pr.�år.
Offentlige
og
andre
faste
udgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�11920�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�viceværter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæg,�drift�af�
fællesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

Afdelinger�opført�før�1963�og�1970�skal�betale�et�pligtmæssigt�A-�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
udgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�7620�pr.�år.

Omfatter�primært�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fælles�som�de�individuelle.

Ekstraordinære
udgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�3400�pr.�år.

Henlæggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�8840�pr.�år.

63%14%

9%
10% 4%

Her
kan
du
se,
hvorledes
100
huslejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæggelser

Ekstraordinære�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDGIFTER Regnskab Budget Budget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 3.709.286,54 3.720 3.608
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 822.551,80 763 774
Variable�udgifter 525.961,26 489 489
Henlæggelser 610.000,00 610 729
Ekstraordinære�udgifter 234.451,23 121 83

Udgifter 5.902.250,83 5.703 5.683
� 0,00 0 0

Udgifter�i�alt 5.902.250,83 5.703 5.683

INDTÆGTER

Boligafgifter�og�leje 5.650.952,00 5.650 5.650
Renter 25.573,47 40 20
Andre�ordinære�indtægter 12.000,00 13 13
Ekstraordinære�indtægter 3.783,65 0 0

Indtægter 5.692.309,12 5.703 5.683
Årets�underskud 209.941,71 � 0,00

Indtægter�i�alt 5.902.250,83 5.703 5.683

AKTIVER Regnskab Sidste
år
2020 2019

Anlægsaktiver 98.143.926,27 98.179.886,79
Omsætningsaktiver 3.903.408,27 4.259.287,01

Aktiver�i�alt 102.047.334,54 102.439.173,80

PASSIVER

Henlæggelser�(afdelingens�opsparing) 4.285.417,88 4.276.964,26
Underskud -197.350,15 -7.144,44

Henlæggelser�-�underskud��+/- 4.088.067,73 4.269.819,82

Langfristet�gæld 97.922.077,81 98.169.001,27
Kortfristet�gæld 37.189,00 352,71

Passiver�i�alt 102.047.334,54 102.439.173,80

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
31.12.2020

Resultatopgørelse
for
perioden
01.01.2020
-
31.12.2020

LBF
Afd.
nr.
071
71,
Vollerup
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De�samlede�udgifter�for�afdelingen�er�på 6.429.31 7,39
og�de�samlede�indtæ gter�er�på 6.61 5.964,59
A fdelingens�regnskab�udviser�et�overskud�på 1 86.647,20

Sønderborg
Andelsboligforening

Såfremt�du�ønsker�at�få�et�specificerede�regnskab,�kan�det�rekvireres�ved�henvendelse�til:����������������������������������������������������������������������������������������������������������
SA LUS�Boligadministration,�Egevej�9.,�tlf.�nr.:�73�45�65�00�/�email:�salus@salus-bolig.dk

A fdelingens�årsregnskab,�der�er�optrykt�på�næ ste�side,�viser�regnskabets�hovedtal,�og�medtager�således�ikke�
noter�m.v.,�der�hører�til�det�samlede�regnskab.

Regnskab
for
året

2020

LBF
Afd.
nr.
073 
73 ,

SOLO

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�44380�pr.�år.
O ffentlige
og
andre
faste
u dgifter:

Lån:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�1 0480�pr.�år.

Udgiften�til�lån�optaget�da�afdelingen�blev�bygget.

Omfatter�bl.a.�udgifter�til�vicevæ rter,�renholdelse,�vedligeholdelse�af�bygninger�og�anlæ g,�drift�af�
fæ llesvaskeri,�afdelingsbestyrelsen,�o.l.

A fdelinger�opført�før�1 963�og�1 970�skal�betale�et�pligtmæ ssigt�A -�og/eller�G-indskud�til�

Omfatter�bl.a.�ejendomsskatter�til�kommunen,�renovationsudgifter,�forsikringer,�afdelingens�
energiforbrug�samt�administrationsbidrag

Variable
u dgifter:

Er�opsparing�til�kommende�års�vedligeholdelses-�og�fornyelsesarbejder,�samt�til�afdelingens�udgifter�
i�forbindelse�med�fraflytninger.

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�5450�pr.�år.

Omfatter�primæ rt�udgifter�til�lån�optaget�i�forbindelse�med�større�moderniseringsarbejder,�såvel�de�
fæ lles�som�de�individuelle.

Ekstraordinæ re
u dgifter:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�0�pr.�år.

Henlæ ggelser:

I�alt�svarende�til�en�udgift�pr.�bolig�på�ca.�kr.�6670�pr.�år.

66%

1 6%

8%
1 0%

0%

Her
kan
du 
se,
hvorledes
1 00
hu slejekroner
anvendes

Lån

Offentlige�og�andre�faste�udgifter

Variable�udgifter

Henlæ ggelser

Ekstraordinæ re�udgifter
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Resultatopgørelse�og�balance�i�hovedposter.

UDG IFTER Regnskab Bu dget Bu dget
2020 2020 2021

Nettokapitaludgifter 4.260.41 1 ,04 4.206 4.236
Offentlige�og�andre�faste�udgifter 1 .005.946,70 1 .01 7 1 .093
Variable�udgifter 522.959,65 595 627
Henlæ ggelser 640.000,00 640 740
Ekstraordinæ re�udgifter 0,00 0 2

Udgifter 6.429.31 7,39 6.457 6.698
Årets�overskud 1 86.647,20 0 0

Udgifter�i�alt 6.61 5.964,59 6.457 6.698

INDTÆ G TER

Boligafgifter�og�leje 6.398.575,76 6.448 6.396
Renter 29.074,42 0 1 5
Andre�ordinæ re�indtæ gter 1 02.534,00 1 0 287
Ekstraordinæ re�indtæ gter 85.780,41 0 0

Indtæ gter 6.61 5.964,59 6.457 6.698
� 0,00 � 0,00

Indtæ gter�i�alt 6.61 5.964,59 6.457 6.698

AK TIVER Regnskab Sidste
år
2020 201 9

A nlæ gsaktiver 1 02.21 1 .770,00 1 02.21 3.884,20
Omsæ tningsaktiver 5.242.31 0,98 4.835.566,47

Aktiver�i�alt 1 07.454.080,98 1 07.049.450,67

PASSIVER

Henlæ ggelser�(afdelingens�opsparing) 3.920.797,75 3.532.1 38,35
Overskud 945.849,44 848.276,44

Henlæ ggelser�-�underskud��+/- 4.866.647,1 9 4.380.41 4,79

Langfristet�gæ ld 1 02.21 6.840,00 1 02.21 8.954,20
Kortfristet�gæ ld 370.593,79 450.081 ,68

Passiver�i�alt 1 07.454.080,98 1 07.049.450,67

Sønderborg
Andelsboligforening

Balance
pr.
3 1 .1 2.2020

Resu ltatopgørelse
for
perioden
01 .01 .2020
-
3 1 .1 2.2020

LBF
Afd.
nr.
073 
73 ,

SO LO
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Punkt 2.4: Landsbyggefondsmidler
Opgørelse over trækningsret i Landsbyggefonden – bilag
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Punkt 2.5: Dispositionsfonden
Opgørelse over Dispositionsfonden
Intet til dette punkt

Beslutning for Punkt 2.5: Dispositionsfonden
Intet at referere.

Punkt 2.6: Afkastrapport
1. Afkastrapport Nordea pr. 31. marts 2021 - bilag

PM Danske obligationer, PM Bolig, PM Bolig & Danske obligationer
2. Afkastrapport Sydbank marts 2021 - bilag
3. Portefølje Danske Bank pr. 31. marts 2021 - bilag

Beslutning for Punkt 2.6: Afkastrapport
Taget til efterretning.
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Afkastrapport
Sønderborg Andelsboligforening 31-03-2021

PM Bolig & Danske obligationer
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Markedskommentar

Marts 2021

Performance på udvalgte aktiemarkeder

Vi fik en spændende start på marts, da de lange
obligationsrenter steg markant i løbet af de sidste
handelsdage i februar. De store bevægelser aftog hurtigt i
marts, men økonomisk opsving, vaccinationer og
genåbningstiltag har fortsat støttet aktier og de lange
obligationsrenter især i USA. Bekymring om en tredje bølge af
coronasmitte har udskudt genåbningsplanerne i Europa og ser
ud til at skubbe mod endnu en recession.

Inflationsforventningerne ligger fortsat højt både i
euroområdet og USA. ECB og Fed fastholdte de dueagtige
toner på de pengepolitiske møder i marts, og hverken Lagarde
eller Powell virkede bekymrede over, om inflationen for alvor
vil løbe af sporet. Centralbankernes topprioritet er stadig at få
beskæftigelsen tilbage på et normalt niveau.

Efterspørgslen efter en sikker havn på grund af den kraftigt
stigende COVID-19-smitte og øget opkøb fra ECB, fastholdt
obligationsrenterne i euroområdet på et ret stabilt niveau
igennem hele måneden. Der blev ikke foretaget nogen
egentlig ændring af pengepolitikken på ECB-mødet i marts,
bortset fra en indikation af øget opkøb under den nuværende
PEPP-ramme. Den tyske 10-årige statsrente faldt med 4 bp i
marts, og spændet til den korte ende af rentekurven og
obligationsrenter i randlandene holdt sig stort set uændret.

Ovenpå den usædvanligt hårde februar for det danske
realkreditmarked, var stemningen mere balanceret i marts.
Der var fortsat ganske betydelige kursudsving for de lange
realkreditobligationer, men det var skiftevis op og ned, og
samlet set endte måneden med afkast tæt på nul for de fleste
segmenter af det danske obligationsmarked.

Amerikanske renter steg yderligere i forhold til de
europæiske. Den hurtige vaccineudrulning, den godkendte

hjælpepakke og lempede coronarestriktioner hjalp den
amerikanske 10-årige statsrente tilbage til niveauet fra før
pandemien, og den lukker måneden i 1,74%. Der er flere klare
tegn på et opsving på arbejdsmarkedet, og markederne er
begyndt at indprise renteforhøjelser på et tidligere tidspunkt
end indikeret af centralbanken. Højere obligationsrenter har
ikke givet anledning til bekymring hos repræsentanter fra Fed,
da bevægelserne afspejler positive økonomiske udsigter.

En langsommere vaccineudrulning og et forsinket økonomisk
opsving i Europa formåede ikke at tynge europæiske aktier,
som viste en stærk udvikling over måneden, hvor Euro STOXX
600-indekset lukkede måneden med en stigning på 6,1% og
meget tæt på niveauet fra før pandemien. Der blev ikke
noteret tab for nogen af de vigtigste sektorer i indekset i
marts, hvor defensive aktier som telekommunikation og
forsyningsselskaber klarede sig bedst.

Det var en ret positiv måned for amerikanske aktier med en
stigning i S&P 500-indekset på 4,2 % på månedsbasis. Ligesom
i Europa leverede forsyningssektoren de højeste afkast i S&P
500-indekset. Måneden viste sig at blive en udfordring for
dyre vækstaktier, men indbringende for valueaktier. Højere
obligationsrenter påvirkede prisfastsættelsen af
teknologiaktier, der er baseret på langsigtede
vækstforventninger. Det teknologitunge Nasdaq Composite
steg 0,4%, mens Dow Jones Industrial Average steg 6.6% i
marts.
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Ansvarsfraskrivelse

Nordea er en fælles betegnelse på enhederne i
Nordea Bank Abp og bankens respektive filialer i
henholdsvis Norge, Sverige og Danmark.

Oplysningerne i dette materiale er udelukkende ment
som generel information og henvender sig alene til de
modtagere, som materialet er rettet mod.
Vurderinger samt øvrige oplysninger i materialet er
gældende pr udgivelsesdatoen og kan ændres uden
varsel.

Dette er ikke en udtømmende beskrivelse af det
omtalte produkt eller de dermed forbundne risici, og
der gives ingen garanti for, at oplysningerne er
nøjagtige eller komplette.
Materialet er gennemgået omhyggeligt, og

vurderingerne er foretaget efter vores bedste skøn.

Oplysningerne i dette materiale er ikke
investeringsrådgivning og skal ej heller ses som et
tilbud om eller en opfordring til køb eller salg af
finansielle instrumenter. Oplysningerne heri tager ikke
højde for bestemte modtageres investeringsformål,
finansielle situation eller behov. Det tilrådes altid at
indhente relevant og konkret professionel rådgivning,
inden der træffes investerings eller
kreditbeslutninger. Det bemærkes, at historiske afkast
ikke er nogen garanti for fremtidige afkast.

Nordea er ikke ansvarlig for rigtigheden eller
fuldstændigheden af informationen i rapporten og
som følge heraf heller ikke for eventuelle tab som

følge af fejl eller mangler.
Nordea er ikke rådgiver for så vidt angår juridiske,
skattemæssige, regnskabsmæssige eller
lovgivningsmæssige forhold. Dette dokument må ikke
gengives, distribueres eller offentliggøres uden
forudgående skriftligt tilsagn fra Nordea.

Nordea Bank Abp
Satamaradankatu 5
FI-00020 NORDEA, Finland, domicil Helsinki
Virksomhedsnummer 2858394-9
Yderligere information om Nordea er tilgængelig på
www.nordea.com

---- 1 ----
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Historisk performance (%)

Historisk performance (kr)

Performance (%)

ÅTD
(2021)

QTD
(MARTS)

Afkast

Volatilitet

0,05

0,63

0,05

0,63

74.541.969

0

74.577.097

GEVINST OG TAB 35.128 35.128

Markedsværdi ved periodens start

Markedsværdi på rapporteringsdato

Netto cashflow

74.541.969

0

74.577.097

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig & Danske obligationer

1. Porteføljeoverblik
31-03-2021

Gevinst/tab (DKK)

ÅTD
(2021)

QTD
(MARTS)

Barra, LLC's analytics and data (www.msci.com) were used in the preparation of this report. Copyright 2021 BARRA, LLC. All Rights Reserved.
---- 2 ----
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0%

0%

0%

0%

0%

0%

Danmark

Vesteuropa

Nordamerika

Japan

Emerging Markets

Øvrige udviklede lande

0%

0%

0%

0%

Geografisk fordeling

REGION VÆGT

Virksomhedsobligationer højrente

Emerging Markets obligationer

Uden rating

Kontant/pengemarked

Alternative investeringer

0%

0%

0%

0%

0%

AKTIVTYPE VÆGT

Aktier

Realkreditobligationer

Statsobligationer

Virksomhedsobligationer IG

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig & Danske obligationer

1. Porteføljeoverblik
31-03-2021

Fordeling mellem aktivklasser

Aktier

0%

Danmark

0%

Barra, LLC's analytics and data (www.msci.com) were used in the preparation of this report. Copyright 2021 BARRA, LLC. All Rights Reserved.
---- 3 ----
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0,05PORTEFØLJE I ALT 34.272 0 42.137 41.281 35.128

-

-

TOTAL 0,00 0,00 0,00 41.280,68 -41.280,68 0,00

-

-

41.166,00

114,68

-41.166,00

-114,68

Porteføljehonorar

Depotgebyr

-

-

-

-

Andre

PAPIRNAVN
REALISERET

KURSGEVINST/TAB
UREALISERET

KURSGEVINST/TAB
RENTE/KUPON OMK. AFKAST I ALT IRR (%)

-0,25

TOTAL 34.271,74 0,00 42.136,75 0,00 76.408,49 0,11

0,15

0,10

0,09

0,01

-0,13

-0,17

8.435,86

309,72

-11.610,42

-8.250,38

-12.073,38

0,38

0,37

0,33

0,26

0,26

0,00

0,00

0,00

965,81

8.917,18

18.669,05

48.907,84

6.021,00

13.812,76

2.303,45

2.696,88

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.062,92

1.889,62

5.092,22

902,96

4.982,13

1.192,17

-

-

-

-

-

325,62

2.515,74

5.955,62

9.646,99

1.873,88

-16.592,55

-9.442,54

-14.770,25

-

-

-

-

-

-

-

Nda 1 01Oct53 (2)

640,19

6.401,43

12.713,43

39.260,85

4.147,12

8.749,84

413,83

3.343,64

-593,24

Rd 1 01Apr21 Blt A (2017B)

DK 1.75 15Nov 25

Rd 1 01Apr21 Blt A (T)

DK 0.5 15Nov27

NYK 1 01Oct50 (E)

Denmark, Kingdom Of (Government) 0.5%

IRR (%)

Rd 2.5 01Oct47 (S)

Rd 2 01Oct50

Nyk 2 01Oct47 (E)

RD 1 01Apr24 Blt A (T)

NYK 1.5 01Oct50 (E)

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig & Danske obligationer

2. Afkastopgørelse
ÅTD

Obligationer

PAPIRNAVN
REALISERET

KURSGEVINST/TAB
UREALISERET

KURSGEVINST/TAB
RENTE/KUPON OMK. AFKAST I ALT

---- 4 ----
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73.938.662TOTAL

261.488

38.803

437.261

511.687

192.391

176.463

2.202.967

3.532.947

4.719.158

12.148

8.645

157.520

14.868.229

3.664.385

2.556.987

2.992.213

2.312.615

9.073.683

100,00

100,00

2.864.813

2.038.711

875.769

1.453.803

2.886.952

6.455.953

245.967

9.397.106

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

103,09

101,12

111,48

107,11

108,36

100,00

105,52

100,31

104,46

104,46

104,21

104,21

100,87

100,87

103,61

103,61

100,31

100,31

261.488

38.803

437.261

511.687

192.391

176.463

1.970.604

3.295.801

4.351.403

12.148

8.645

157.520

14.124.640

3.481.122

2.451.110

2.868.314

2.241.684

8.968.946

04-01-2021

04-01-2021

2.838.591

2.020.050

844.395

1.401.722

2.855.104

6.384.732

232.798

9.293.302

04-01-2021

04-01-2021

04-01-2021

04-01-2021

04-01-2021

04-01-2021

20-01-2021

20-01-2021

20-01-2021

20-01-2021

20-01-2021

04-01-2021

20-01-2021

20-01-2021

20-01-2021

20-01-2021

20-01-2021

20-01-2021

Udtrukket

Udtrukket

Udtrukket

Udtrukket

20-01-2021

20-01-2021

20-01-2021

20-01-2021

20-01-2021

20-01-2021

Salg

Udtrukket

Udtrukket

Udtrukket

Udtrukket

Udtrukket

Salg

Salg

Salg

Salg

Salg

Salg

Salg

Salg

Salg

Salg

Salg

Salg

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DK0009513152

DK0009522815

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DK0002047224

DK0004606134

DK0004606134

DK0009292559

DK0009504169

DK0009504169

DK0009513152

DK0009522815

DK0009923138

DK0009923567

DK0009923807

DK0002047224

DK0009292559

DK0009294845

DK0009295149

DK0009295149

DK0009504169

DK0009504169

Nyk 2 01Oct47 (E)

Nyk 2 01Oct47 (E)

NYK 1.5 01Oct50 (E)

NYK 1 01Oct50 (E)

DK0002047224

DK0002047224

DK0004606134

DK0004606134

DK0004607454

DK0004607454

Denmark, Kingdom Of (Government) 0.5% 202911

Nda 1 01Oct53 (2)

Nda 1 01Oct53 (2)

Rd 2 01Oct50

Rd 2 01Oct50

Rd 2.5 01Oct47 (S)

Nyk 2 01Oct47 (E)

Nyk 2 01Oct47 (E)

NYK 1.5 01Oct50 (E)

NYK 1 01Oct50 (E)

DK 1.75 15Nov 25

DK 0.5 15Nov27

Rd 1 01Apr21 Blt A (2017B)

Rd 1 01Apr21 Blt A (2017B)

Rd 2.5 01Oct47 (S)

Rd 1 01Apr21 Blt A (T)

RD 1 01Apr24 Blt A (T)

RD 1 01Apr24 Blt A (T)

HANDELS-
KURS

BELØB (KR)

Nda 1 01Oct53 (2)

Nda 1 01Oct53 (2)

Rd 2 01Oct50

Rd 2 01Oct50

Salg

Salg

Salg

Salg

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig & Danske obligationer

3. Handelstransaktioner
ÅTD

Obligationer

PAPIRNAVN ISIN VALUTA
TRANSAK-
TIONER

VALØRDATO
NOMINELT/

ANTAL

---- 5 ----
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TOTAL 41.281

57

57

3.354

3.413

17.016

17.383

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

20-01-2021

20-01-2021

18-01-2021

18-01-2021

06-01-2021

06-01-2021

1010174755

1010174756

1010174755

1010174756

1010174755

1010174756

Depotgebyr

Depotgebyr

Porteføljehonorar

Porteføljehonorar

Porteføljehonorar

Porteføljehonorar

90.555

Forvaltningsomkostninger

DEPOTNUMMER DATO VALUTA BELØB (KR)

TOTAL

31.342

22.864

13.326

12.199

9.128

1.698

6.268.371

9.145.409

2.665.124

4.879.434

2.434.075

271.601

01-01-2021

01-01-2021

01-01-2021

01-01-2021

01-01-2021

01-01-2021

DKK

DKK

Rente

Rente

Rente

Rente

Rente

RenteRd 2.5 01Oct47 (S)

DK0009504169

DK0009522815

DK0004606134

DK0002047224

DK0009513152

DK0009292559

BELØB (KR)

Nyk 2 01Oct47 (E)

NYK 1 01Oct50 (E)

Rd 2 01Oct50

Nda 1 01Oct53 (2)

NYK 1.5 01Oct50 (E)

DKK

DKK

DKK

DKK

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig & Danske obligationer

4. Andre transaktioner
ÅTD

Pengestrømme

PAPIRNAVN ISIN VALUTA TYPE DATO BEHOLDNING

---- 6 ----
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-

-

-

-

-

-

-

-

0,05%

0,63%

1,20

0,05%

Afkast

Volatilitet

Sharpe ratio

Intern rente (IRR)

0,05%

0,63%

1,20

0,05%

Performance

ÅTD
(2021)

QTD
(MARTS)

PORTEFØLJE BENCHMARK PORTEFØLJE BENCHMARK

NETTO CASHFLOW 74.577.097 74.577.097

GEVINST OG TAB 35.128 35.128

73.938.662

0

0

90.555

-41.281

589.160

73.938.662

0

0

90.555

-41.281

589.160

Investeringer - solgt eller udløbet

Investeringer - købt

Udbytte

Rente

Forvaltningsomkostninger

Ændring i kontantbeholdning

ÆNDRING I MARKEDSVÆRDI -74.541.969 -74.541.969

ÅTD
(2021)

QTD
(MARTS)

74.541.969

73.952.809

589.160

0

0

0

74.541.969

73.952.809

589.160

0

0

0

Markedsværdi ved periodens start

Værdipapirer

Kontant

Markedsværdi på rapporteringsdato

Værdipapirer

Kontant

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig & Danske obligationer

Appendiks 1 - Udvidet porteføljeoverblik
31-03-2021

Gevinst og tab (kr)

ÅTD
(2021)

QTD
(MARTS)

---- 7 ----
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Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig & Danske obligationer

Appendiks 2 - Produktinformation
31-03-2021

---- 8 ----
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Sønderborg Andelsboligforening

1010174755

1010174756

Anvendte valutakurser

EUR

DKK 7,4373

Depoter

Rapporteringsdato

Beregningsgrundlag

Regnskabskonvention

01-01-2021

31-03-2021

ÅTD

Valørdato

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig & Danske obligationer

Appendiks 3 - Yderligere information
31-03-2021

Kunde

Rapporteringsmetodik

Startdato

---- 9 ----
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Alle tal og beregninger er baseret på Nordeas information om kundens beholdninger opbevaret i de depoter, som indgår i
rapporten. Beholdninger rapporteres kun, når offentlig information er tilgængelig. For investeringer udstedt af Nordea samt
danske realkreditobligationer er informationer baseret på Nordeas systemer. For investeringer, som ikke er udstedt af Nordea,
er informationer baseret på offentligt tilgængelige kilder hovedsagelig Bloomberg.

Markedsværdien er som udgangspunkt opgjort som den værdi, værdipapirerne kan sælges til i markedet. Hvis der ikke findes en
budkurs anvendes seneste lukkekurs. Markedsværdien indeholder vedhængende renter. Udtrukne obligationer opgøres til den
udtrukne kurs på publiceringsdatoen. Markedsværdien er opgjort i danske kroner (DKK) med mindre andet er angivet.

Alle investeringer i udenlandsk valuta er omregnet til danske kroner med Den Europæiske Centralbanks (ECB) officielle
valutakurser. Pengestrømme (kuponbetalinger, dividender og renter) er beregnet ved hjælp af offentligt tilgængelig information
og er ikke baseret på de faktiske betalinger. De faktiske pengestrømme kan derfor afvige fra de pengestrømme, som vises i
rapporten.

Allokeringer vises på instrument niveau. Det indebærer, at fonde og strukturerede produkter er vist fordelt på de underliggende
aktiver og kan indeholde flere aktivklasser.

På porteføljeniveau er afkastet beregnet efter den tidsvægtede afkastberegningsmetode (TWR), som måler det gennemsnitlige
afkast på en investeret krone. Det er den metode, der bedst illustrerer værdien af investeringsbeslutningerne, idet den er
uafhængig af eventuelle indskud til og udtræk fra porteføljen. Med den tidsvægtede metode er det muligt at sammenligne det
procentuelle afkast med afkast i tidligere år, afkast på indeks eller andre porteføljer. På fondskodeniveau beregnes afkastet efter
intern rente metoden (IRR). IRR defineres som den diskonteringsrente, der for en given periode medfører, at den diskonterede
værdi af cashflow i perioden og ultimo værdi matcher startværdien for perioden. IRR beregnes også på porteføljeniveau.

Såfremt Nordea ikke har de korrekte oplysninger om anskaffelsesværdien, kan dette give fejl i beregningen af kursgevinst/tab.

Omkostningsfelterne indeholder ikke oplysninger om investeringsfondes omkostninger til eksempelvis administration, handel,
depotbank og porteføljepleje. Information om disse omkostninger (ÅOP) kan ses i Appendiks under Produktinformation eller
findes på foreningens hjemmeside.

Nordea er ikke ansvarlig for, at den leverede information er korrekt og fuldstændig og derfor heller ikke ansvarlig for tab, som
måtte opstå som følge af fejl eller mangler i rapporten. Der er ikke taget højde for skattemæssige implikationer.

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig & Danske obligationer

Appendiks 3 - Yderligere information
31-03-2021

Beregningsdetaljer
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Handelskursen er den kurs, som et værdipapir er købt eller solgt til. Handelskursen vises i den valuta, som værdipapiret er
udstedt i, mens markedsværdien af en beholdning er vist i danske kroner.

Købskurs

Købskursen er den pris, et aktiv er købt til. Købskursen angives i den valuta, som værdipapiret er udstedt i, mens købsværdien er
omregnet til danske kroner (eller anden rapporteringsvaluta). I beregning af gevinst/tab vil købskursen i tilfælde af, at der har
været flere handler, være et vægtet gennemsnit.

På porteføljeniveau er afkastet beregnet efter den tidsvægtede afkastberegningsmetode (TWR), som måler det gennemsnitlige
afkast på en investeret krone. Det er den metode, der bedst illustrerer værdien af investeringsbeslutningerne, idet den er
uafhængig af eventuelle indskud til og udtræk fra porteføljen. Med den tidsvægtede metode er det muligt at sammenligne det
procentuelle afkast med afkast i tidligere år, afkast på indeks og afkast på andre porteføljer. På fondskodeniveau beregnes
afkastet efter intern rente metoden (IRR). IRR defineres som den diskonteringsrente, der for en given periode medfører, at den
diskonterede værdi af cashflow i perioden og ultimo værdi matcher startværdien for perioden.

Volatilitet (%)

Volatilitet anvendes som et mål for porteføljens risiko. Jo højere volatilitet, jo større er sandsynligheden for, at porteføljens værdi
vil ændre sig i den ene eller anden retning.

Markedskurs

Den viste markedskurs vil som udgangspunkt være den kurs, som et givent værdipapir kan sælges til på rapporteringsdagen. Hvis
der ikke findes en offentliggjort budkurs, anvendes den senest handlede kurs.

Handelskurs

ÅTD (år-til-dato) er perioden fra starten af det aktuelle kalenderår til rapporteringsdato. QTD (kvartal-til-dato) er de seneste 3
måneder fra rapporteringsdatoen. MTD (måned-til-dato) er den seneste måned fra rapporteringsdatoen.

Netto cashflow (kr)

De beløb, som er tilgået porteføljen som følge af salg, udløb eller udtrækning af værdipapirer, udbytte og kuponbetaling (positivt
cashflow) eller fragået som følge af køb af værdipapirer (negativt cashflow) i rapporteringsperioden.

Gevinst/tab (kr)

Forskellen mellem porteføljens markedsværdi på rapporteringsdatoen og ved starten af rapporteringsperioden plus netto
cashflow i perioden.

Afkast (%)

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig & Danske obligationer

Appendiks 4 - Definitioner
31-03-2021

Markedsværdi (kr)

Markedsværdien er den opgjorte værdi af porteføljen på rapporteringsdatoen. Markedsværdien er som udgangspunkt opgjort
som den værdi, værdipapirerne kan sælges til i markedet. Hvis der ikke findes en budkurs anvendes seneste lukkekurs.
Markedsværdien indeholder vedhængende renter. Udtrukne obligationer opgøres til den udtrukne kurs. Markedsværdien er
opgjort i danske kroner med mindre andet er angivet.

ÅTD / QTD / MTD
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ÅOP

For bedre at kunne sammenligne omkostningerne i de enkelte investeringsforeninger, benytter branchen det fælles
omkostningsnøgletal, Årlige Omkostninger i Procent (ÅOP). ÅOP beregnes ud fra en investeringshorisont på syv år og afspejler
således de årlige omkostninger i procent ved at eje et givet investeringsbevis i syv år. ÅOP samler følgende fire
omkostningselementer i ét nøgletal: administrationsomkostninger (herunder formidlingsprovision), afdelingens
handelsomkostninger, maksimalt emissionstillæg (engangsomkostning) fordelt over 7 år samt maksimalt indløsningsfradrag
(engangsomkostning) fordelt over 7 år.

Sharpe ratio

Et mål for det risikovægtede afkast. Sharpe ratio opgøres som afkastet på porteføljen minus den risikofrie rente divideret med
standardafvigelsen. Sharpe ratio er dermed et mål for, hvor godt man bliver belønnet for en påtaget risiko. Den risikofrie rente er
udtrykt ved en 3 mdr. Cibor rente.

Varighed (korrig.)

Varigheden er et udtryk for renterisikoen, idet den viser, hvor følsom obligationens kurs er over for udsving i det generelle
renteniveau (rentekurven). Konkret viser varigheden, hvor meget kursen kan forventes at falde/stige (i procent), hvis det
generelle renteniveau stiger/falder med 1 procentpoint (100 bp). Hvis varigheden fx er 5, så vil en generel rentestigning på 50 bp
alt andet lige medføre et kursfald på ca. 2,5%. Bemærk, at varigheden kun er retvisende ved forholdsvis små renteudsving. NB:
For konverterbare obligationer er varigheden korrigeret for risikoen/muligheden for førtidige indfrielser. Det er ikke tilfældet for
”kursliste-varighed”, og derfor kan den korrigerede varighed være betydeligt lavere end den varighed, som fremgår af officielle 
kurslister.

Effektiv rente (%)

Den effektive rente udtrykker, hvilket afkast (pr. år) man kan opnå, hvis man køber obligationen til den aktuelle kurs og holder
den til udløb. Det antages, at alle renter og afdrag undervejs kan geninvesteres til den effektive rente. Effektiv rente siger ikke
noget om, hvilket afkast, man kan forvente på kortere sigt, hvor renteudsving kan påvirke kursudviklingen betydeligt. For
konverterbare obligationer har den almindelige effektive rente den betydelige ulempe, at der ikke tages højde for risikoen for
førtidige indfrielser. Derfor er den et misvisende afkastmål for især højtforrentede konverterbare realkreditobligationer med en
kurs tæt på eller over 100. Derfor bør man fokusere på korrigeret effektiv rente, som er det nøgletal, der vises i rapporten.

Afkast (%)

Afkast i rapporteringsperioden som dækker realiseret og urealiseret gevinst/tab samt pengestrømme i form af renter, udbytter
og omkostninger. På porteføljeniveau er afkastet beregnet efter den tidsvægtede afkastberegningsmetode (TWR), som måler det
gennemsnitlige afkast på en investeret krone. Det er den metode, der bedst illustrerer værdien af investeringsbeslutningerne,
idet den er uafhængig af eventuelle indskud til og udtræk fra porteføljen anvendes. Med den tidsvægtede metode er det muligt
at sammenligne det procentuelle afkast med afkast i tidligere år, afkast på indeks eller andre porteføljer. På fondskodeniveau
beregnes afkastet efter intern rente metoden (IRR). IRR defineres som den diskonteringsrente, der for en given periode
medfører, at den diskonterede værdi af pengestrømme i perioden og ultimoværdien matcher startværdien for perioden.

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig & Danske obligationer

Appendiks 4 - Definitioner
31-03-2021
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Information ratio

Et mål for det risiko-justerede afkast. Det beregnes som merafkastet i forhold til det valgte benchmark divideret med tracking
error. Det anvendes som et mål for evnen til at skabe afkast ved en given risiko.

Næste call/estimeret udløb

For obligationer indeholdende en call-option er ”Næste call” den første mulige dato, hvor udsteder kan indfri obligationen. 
Estimeret udløb er den dato, som udfra prisningen i markedet anses som den mest sandsynlige udløbsdato (call dato eller
udløbsdato). På danske konverterbare realkreditobligationer vises oprindelig udløbsdato, selvom der kan forekomme
ekstraordinære indfrielser.

Prioritetsrækkefølge

Definerer hvor i kapitalstrukturen en obligationsudstedelse har fundet sted og rækkefølgen for tilbagebetaling til kreditorerne i
tilfælde af manglende betalingsevne hos udsteder.

Intern rente (IRR) (%)

IRR er et pengevægtet afkastmål og defineres som den diskonteringsrente, der for en given periode medfører, at den
diskonterede værdi af pengestrømme i perioden og ultimoværdien matcher startværdien for perioden. IRR tager højde for ind-
og udbetalinger til porteføljen samt tidspunktet for og størrelsen af disse. Med andre ord siger det noget om det afkast, investor
har opnået af det investerede beløb.

Merafkast (%)

Merafkastet udtrykker differencen mellem porteføljens afkast og afkastet på det valgte benchmark.

Tracking error (%)

Et mål for hvor tæt porteføljen følger det tilknyttede benchmark. Det beregnes som standardafvigelsen af forskellen mellem
afkastet på porteføljen og på benchmark.

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig & Danske obligationer

Appendiks 4 - Definitioner
31-03-2021
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Markedskommentar

Marts 2021

Performance på udvalgte aktiemarkeder

Vi fik en spændende start på marts, da de lange
obligationsrenter steg markant i løbet af de sidste
handelsdage i februar. De store bevægelser aftog hurtigt i
marts, men økonomisk opsving, vaccinationer og
genåbningstiltag har fortsat støttet aktier og de lange
obligationsrenter især i USA. Bekymring om en tredje bølge af
coronasmitte har udskudt genåbningsplanerne i Europa og ser
ud til at skubbe mod endnu en recession.

Inflationsforventningerne ligger fortsat højt både i
euroområdet og USA. ECB og Fed fastholdte de dueagtige
toner på de pengepolitiske møder i marts, og hverken Lagarde
eller Powell virkede bekymrede over, om inflationen for alvor
vil løbe af sporet. Centralbankernes topprioritet er stadig at få
beskæftigelsen tilbage på et normalt niveau.

Efterspørgslen efter en sikker havn på grund af den kraftigt
stigende COVID-19-smitte og øget opkøb fra ECB, fastholdt
obligationsrenterne i euroområdet på et ret stabilt niveau
igennem hele måneden. Der blev ikke foretaget nogen
egentlig ændring af pengepolitikken på ECB-mødet i marts,
bortset fra en indikation af øget opkøb under den nuværende
PEPP-ramme. Den tyske 10-årige statsrente faldt med 4 bp i
marts, og spændet til den korte ende af rentekurven og
obligationsrenter i randlandene holdt sig stort set uændret.

Ovenpå den usædvanligt hårde februar for det danske
realkreditmarked, var stemningen mere balanceret i marts.
Der var fortsat ganske betydelige kursudsving for de lange
realkreditobligationer, men det var skiftevis op og ned, og
samlet set endte måneden med afkast tæt på nul for de fleste
segmenter af det danske obligationsmarked.

Amerikanske renter steg yderligere i forhold til de
europæiske. Den hurtige vaccineudrulning, den godkendte

hjælpepakke og lempede coronarestriktioner hjalp den
amerikanske 10-årige statsrente tilbage til niveauet fra før
pandemien, og den lukker måneden i 1,74%. Der er flere klare
tegn på et opsving på arbejdsmarkedet, og markederne er
begyndt at indprise renteforhøjelser på et tidligere tidspunkt
end indikeret af centralbanken. Højere obligationsrenter har
ikke givet anledning til bekymring hos repræsentanter fra Fed,
da bevægelserne afspejler positive økonomiske udsigter.

En langsommere vaccineudrulning og et forsinket økonomisk
opsving i Europa formåede ikke at tynge europæiske aktier,
som viste en stærk udvikling over måneden, hvor Euro STOXX
600-indekset lukkede måneden med en stigning på 6,1% og
meget tæt på niveauet fra før pandemien. Der blev ikke
noteret tab for nogen af de vigtigste sektorer i indekset i
marts, hvor defensive aktier som telekommunikation og
forsyningsselskaber klarede sig bedst.

Det var en ret positiv måned for amerikanske aktier med en
stigning i S&P 500-indekset på 4,2 % på månedsbasis. Ligesom
i Europa leverede forsyningssektoren de højeste afkast i S&P
500-indekset. Måneden viste sig at blive en udfordring for
dyre vækstaktier, men indbringende for valueaktier. Højere
obligationsrenter påvirkede prisfastsættelsen af
teknologiaktier, der er baseret på langsigtede
vækstforventninger. Det teknologitunge Nasdaq Composite
steg 0,4%, mens Dow Jones Industrial Average steg 6.6% i
marts.
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Ansvarsfraskrivelse

Nordea er en fælles betegnelse på enhederne i
Nordea Bank Abp og bankens respektive filialer i
henholdsvis Norge, Sverige og Danmark.

Oplysningerne i dette materiale er udelukkende ment
som generel information og henvender sig alene til de
modtagere, som materialet er rettet mod.
Vurderinger samt øvrige oplysninger i materialet er
gældende pr udgivelsesdatoen og kan ændres uden
varsel.

Dette er ikke en udtømmende beskrivelse af det
omtalte produkt eller de dermed forbundne risici, og
der gives ingen garanti for, at oplysningerne er
nøjagtige eller komplette.
Materialet er gennemgået omhyggeligt, og

vurderingerne er foretaget efter vores bedste skøn.

Oplysningerne i dette materiale er ikke
investeringsrådgivning og skal ej heller ses som et
tilbud om eller en opfordring til køb eller salg af
finansielle instrumenter. Oplysningerne heri tager ikke
højde for bestemte modtageres investeringsformål,
finansielle situation eller behov. Det tilrådes altid at
indhente relevant og konkret professionel rådgivning,
inden der træffes investerings eller
kreditbeslutninger. Det bemærkes, at historiske afkast
ikke er nogen garanti for fremtidige afkast.

Nordea er ikke ansvarlig for rigtigheden eller
fuldstændigheden af informationen i rapporten og
som følge heraf heller ikke for eventuelle tab som

følge af fejl eller mangler.
Nordea er ikke rådgiver for så vidt angår juridiske,
skattemæssige, regnskabsmæssige eller
lovgivningsmæssige forhold. Dette dokument må ikke
gengives, distribueres eller offentliggøres uden
forudgående skriftligt tilsagn fra Nordea.

Nordea Bank Abp
Satamaradankatu 5
FI-00020 NORDEA, Finland, domicil Helsinki
Virksomhedsnummer 2858394-9
Yderligere information om Nordea er tilgængelig på
www.nordea.com
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Historisk performance (%)

Historisk performance (kr)

Performance (%)

ÅTD
(2021)

QTD
(MARTS)

Afkast

Volatilitet

0,12

0,49

0,12

0,49

36.745.154

0

36.787.590

GEVINST OG TAB 42.436 42.436

Markedsværdi ved periodens start

Markedsværdi på rapporteringsdato

Netto cashflow

36.745.154

0

36.787.590

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig

1. Porteføljeoverblik
31-03-2021

Gevinst/tab (DKK)

ÅTD
(2021)

QTD
(MARTS)

Barra, LLC's analytics and data (www.msci.com) were used in the preparation of this report. Copyright 2021 BARRA, LLC. All Rights Reserved.
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0%

0%

0%

0%

0%

0%

Danmark

Vesteuropa

Nordamerika

Japan

Emerging Markets

Øvrige udviklede lande

0%

0%

0%

0%

Geografisk fordeling

REGION VÆGT

Virksomhedsobligationer højrente

Emerging Markets obligationer

Uden rating

Kontant/pengemarked

Alternative investeringer

0%

0%

0%

0%

0%

AKTIVTYPE VÆGT

Aktier

Realkreditobligationer

Statsobligationer

Virksomhedsobligationer IG

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig

1. Porteføljeoverblik
31-03-2021

Fordeling mellem aktivklasser

Aktier

0%

Danmark

0%

Barra, LLC's analytics and data (www.msci.com) were used in the preparation of this report. Copyright 2021 BARRA, LLC. All Rights Reserved.
---- 3 ----
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0,12PORTEFØLJE I ALT 41.328 0 21.536 20.427 42.436

-

-

TOTAL 0,00 0,00 0,00 20.427,34 -20.427,34 0,00

-

-

20.370,00

57,34

-20.370,00

-57,34

Porteføljehonorar

Depotgebyr

-

-

-

-

Andre

PAPIRNAVN
REALISERET

KURSGEVINST/TAB
UREALISERET

KURSGEVINST/TAB
RENTE/KUPON OMK. AFKAST I ALT IRR (%)

-0,25

TOTAL 41.327,77 0,00 21.535,70 0,00 62.863,47 0,18

0,37

0,33

0,26

0,26

0,15

0,09

0,00

3.352,28

8.602,41

39.237,48

6.021,00

4.268,14

8.435,86

-7.053,70

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-

-

-

945,76

2.744,26

7.739,53

1.873,88

1.564,44

5.092,22

1.575,61

Rd 1 01Apr21 Blt A (T)

Nda 1 01Oct53 (2)

2.406,52

5.858,15

31.497,95

4.147,12

2.703,70

3.343,64

-8.629,31

IRR (%)

Rd 2 01Oct50

Nyk 2 01Oct47 (E)

RD 1 01Apr24 Blt A (T)

NYK 1.5 01Oct50 (E)

Rd 1 01Apr21 Blt A (2017B)

-

-

-

-

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig

2. Afkastopgørelse
ÅTD

Obligationer

PAPIRNAVN
REALISERET

KURSGEVINST/TAB
UREALISERET

KURSGEVINST/TAB
RENTE/KUPON OMK. AFKAST I ALT
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437.261

192.391

TOTAL 36.561.790

100,00

2.864.813

875.769

2.886.952

9.397.106

14.868.229

2.556.987

2.312.615

12.148

157.520

104,46

104,21

103,09

100,00

100,00

100,00

2.451.110

2.241.684

12.148

157.520

437.261

192.391

20-01-2021

04-01-2021

04-01-2021

04-01-2021

04-01-2021

2.838.591

844.395

2.855.104

9.293.302

14.124.640

Udtrukket

Udtrukket

Udtrukket

Udtrukket

20-01-2021

20-01-2021

20-01-2021

20-01-2021

20-01-2021

20-01-2021

DKK

DKK

DKK

Salg

Salg

Salg

Salg

Salg

Salg

Salg

DK0009504169

DK0009513152

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

NYK 1.5 01Oct50 (E)

DK0002047224

DK0004606134

DK0004607454

DK0009294845

DK0009295149

DK0009504169

DK0009513152

DK0002047224

DK0004606134

RD 1 01Apr24 Blt A (T)

Nyk 2 01Oct47 (E)

NYK 1.5 01Oct50 (E)

Nda 1 01Oct53 (2)

Rd 2 01Oct50

Nyk 2 01Oct47 (E)

HANDELS-
KURS

BELØB (KR)

Nda 1 01Oct53 (2)

Rd 2 01Oct50

Rd 1 01Apr21 Blt A (2017B)

Rd 1 01Apr21 Blt A (T)

100,87

103,61

100,31

100,31

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig

3. Handelstransaktioner
ÅTD

Obligationer

PAPIRNAVN ISIN VALUTA
TRANSAK-
TIONER

VALØRDATO
NOMINELT/

ANTAL
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57

3.354

17.016

TOTAL 20.427

20-01-2021

18-01-2021

06-01-2021

DKK

DKK

DKK

Depotgebyr

Porteføljehonorar

Porteføljehonorar

1010174755

1010174755

1010174755

35.706

Forvaltningsomkostninger

DEPOTNUMMER DATO VALUTA BELØB (KR)

14.442

9.128

7.127

5.010

TOTAL

01-01-2021

01-01-2021

01-01-2021

01-01-2021

2.888.370

2.434.075

2.850.739

1.001.915

DKK

DKK

DKK

Rente

Rente

Rente

Rente

BELØB (KR)

Nyk 2 01Oct47 (E)

NYK 1.5 01Oct50 (E)

Nda 1 01Oct53 (2)

Rd 2 01Oct50

DK0009504169

DK0009513152

DK0002047224

DK0004606134

DKK

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig

4. Andre transaktioner
ÅTD

Pengestrømme

PAPIRNAVN ISIN VALUTA TYPE DATO BEHOLDNING

---- 6 ----
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-

-

-

-

-

-

-

-

0,12%

0,49%

1,84

0,12%

Afkast

Volatilitet

Sharpe ratio

Intern rente (IRR)

0,12%

0,49%

1,84

0,12%

Performance

ÅTD
(2021)

QTD
(MARTS)

PORTEFØLJE BENCHMARK PORTEFØLJE BENCHMARK

NETTO CASHFLOW 36.787.590 36.787.590

GEVINST OG TAB 42.436 42.436

36.561.790

0

0

35.706

-20.427

210.521

36.561.790

0

0

35.706

-20.427

210.521

Investeringer - solgt eller udløbet

Investeringer - købt

Udbytte

Rente

Forvaltningsomkostninger

Ændring i kontantbeholdning

ÆNDRING I MARKEDSVÆRDI -36.745.154 -36.745.154

ÅTD
(2021)

QTD
(MARTS)

36.745.154

36.534.632

210.521

0

0

0

36.745.154

36.534.632

210.521

0

0

0

Markedsværdi ved periodens start

Værdipapirer

Kontant

Markedsværdi på rapporteringsdato

Værdipapirer

Kontant

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig

Appendiks 1 - Udvidet porteføljeoverblik
31-03-2021

Gevinst og tab (kr)

ÅTD
(2021)

QTD
(MARTS)
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Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig

Appendiks 2 - Produktinformation
31-03-2021
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Sønderborg Andelsboligforening

1010174755

Anvendte valutakurser

EUR

DKK 7,4373

Depoter

Rapporteringsdato

Beregningsgrundlag

Regnskabskonvention

01-01-2021

31-03-2021

ÅTD

Valørdato

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig

Appendiks 3 - Yderligere information
31-03-2021

Kunde

Rapporteringsmetodik

Startdato

---- 9 ----
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Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig

Appendiks 3 - Yderligere information
31-03-2021

Beregningsdetaljer

Alle tal og beregninger er baseret på Nordeas information om kundens beholdninger opbevaret i de depoter, som indgår i
rapporten. Beholdninger rapporteres kun, når offentlig information er tilgængelig. For investeringer udstedt af Nordea samt
danske realkreditobligationer er informationer baseret på Nordeas systemer. For investeringer, som ikke er udstedt af Nordea,
er informationer baseret på offentligt tilgængelige kilder hovedsagelig Bloomberg.

Markedsværdien er som udgangspunkt opgjort som den værdi, værdipapirerne kan sælges til i markedet. Hvis der ikke findes en
budkurs anvendes seneste lukkekurs. Markedsværdien indeholder vedhængende renter. Udtrukne obligationer opgøres til den
udtrukne kurs på publiceringsdatoen. Markedsværdien er opgjort i danske kroner (DKK) med mindre andet er angivet.

Alle investeringer i udenlandsk valuta er omregnet til danske kroner med Den Europæiske Centralbanks (ECB) officielle
valutakurser. Pengestrømme (kuponbetalinger, dividender og renter) er beregnet ved hjælp af offentligt tilgængelig information
og er ikke baseret på de faktiske betalinger. De faktiske pengestrømme kan derfor afvige fra de pengestrømme, som vises i
rapporten.

Allokeringer vises på instrument niveau. Det indebærer, at fonde og strukturerede produkter er vist fordelt på de underliggende
aktiver og kan indeholde flere aktivklasser.

På porteføljeniveau er afkastet beregnet efter den tidsvægtede afkastberegningsmetode (TWR), som måler det gennemsnitlige
afkast på en investeret krone. Det er den metode, der bedst illustrerer værdien af investeringsbeslutningerne, idet den er
uafhængig af eventuelle indskud til og udtræk fra porteføljen. Med den tidsvægtede metode er det muligt at sammenligne det
procentuelle afkast med afkast i tidligere år, afkast på indeks eller andre porteføljer. På fondskodeniveau beregnes afkastet efter
intern rente metoden (IRR). IRR defineres som den diskonteringsrente, der for en given periode medfører, at den diskonterede
værdi af cashflow i perioden og ultimo værdi matcher startværdien for perioden. IRR beregnes også på porteføljeniveau.

Såfremt Nordea ikke har de korrekte oplysninger om anskaffelsesværdien, kan dette give fejl i beregningen af kursgevinst/tab.

Omkostningsfelterne indeholder ikke oplysninger om investeringsfondes omkostninger til eksempelvis administration, handel,
depotbank og porteføljepleje. Information om disse omkostninger (ÅOP) kan ses i Appendiks under Produktinformation eller
findes på foreningens hjemmeside.

Nordea er ikke ansvarlig for, at den leverede information er korrekt og fuldstændig og derfor heller ikke ansvarlig for tab, som
måtte opstå som følge af fejl eller mangler i rapporten. Der er ikke taget højde for skattemæssige implikationer.

---- 10 ----

Punkt 2.6, Bilag 2: Pkt 2.6.1 - BILAG - Afkastrapport pr. 31.03.2021 PM Bolig.pdf



Handelskursen er den kurs, som et værdipapir er købt eller solgt til. Handelskursen vises i den valuta, som værdipapiret er
udstedt i, mens markedsværdien af en beholdning er vist i danske kroner.

Købskurs

Købskursen er den pris, et aktiv er købt til. Købskursen angives i den valuta, som værdipapiret er udstedt i, mens købsværdien er
omregnet til danske kroner (eller anden rapporteringsvaluta). I beregning af gevinst/tab vil købskursen i tilfælde af, at der har
været flere handler, være et vægtet gennemsnit.

På porteføljeniveau er afkastet beregnet efter den tidsvægtede afkastberegningsmetode (TWR), som måler det gennemsnitlige
afkast på en investeret krone. Det er den metode, der bedst illustrerer værdien af investeringsbeslutningerne, idet den er
uafhængig af eventuelle indskud til og udtræk fra porteføljen. Med den tidsvægtede metode er det muligt at sammenligne det
procentuelle afkast med afkast i tidligere år, afkast på indeks og afkast på andre porteføljer. På fondskodeniveau beregnes
afkastet efter intern rente metoden (IRR). IRR defineres som den diskonteringsrente, der for en given periode medfører, at den
diskonterede værdi af cashflow i perioden og ultimo værdi matcher startværdien for perioden.

Volatilitet (%)

Volatilitet anvendes som et mål for porteføljens risiko. Jo højere volatilitet, jo større er sandsynligheden for, at porteføljens værdi
vil ændre sig i den ene eller anden retning.

Markedskurs

Den viste markedskurs vil som udgangspunkt være den kurs, som et givent værdipapir kan sælges til på rapporteringsdagen. Hvis
der ikke findes en offentliggjort budkurs, anvendes den senest handlede kurs.

Handelskurs

ÅTD (år-til-dato) er perioden fra starten af det aktuelle kalenderår til rapporteringsdato. QTD (kvartal-til-dato) er de seneste 3
måneder fra rapporteringsdatoen. MTD (måned-til-dato) er den seneste måned fra rapporteringsdatoen.

Netto cashflow (kr)

De beløb, som er tilgået porteføljen som følge af salg, udløb eller udtrækning af værdipapirer, udbytte og kuponbetaling (positivt
cashflow) eller fragået som følge af køb af værdipapirer (negativt cashflow) i rapporteringsperioden.

Gevinst/tab (kr)

Forskellen mellem porteføljens markedsværdi på rapporteringsdatoen og ved starten af rapporteringsperioden plus netto
cashflow i perioden.

Afkast (%)

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig

Appendiks 4 - Definitioner
31-03-2021

Markedsværdi (kr)

Markedsværdien er den opgjorte værdi af porteføljen på rapporteringsdatoen. Markedsværdien er som udgangspunkt opgjort
som den værdi, værdipapirerne kan sælges til i markedet. Hvis der ikke findes en budkurs anvendes seneste lukkekurs.
Markedsværdien indeholder vedhængende renter. Udtrukne obligationer opgøres til den udtrukne kurs. Markedsværdien er
opgjort i danske kroner med mindre andet er angivet.

ÅTD / QTD / MTD
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ÅOP

For bedre at kunne sammenligne omkostningerne i de enkelte investeringsforeninger, benytter branchen det fælles
omkostningsnøgletal, Årlige Omkostninger i Procent (ÅOP). ÅOP beregnes ud fra en investeringshorisont på syv år og afspejler
således de årlige omkostninger i procent ved at eje et givet investeringsbevis i syv år. ÅOP samler følgende fire
omkostningselementer i ét nøgletal: administrationsomkostninger (herunder formidlingsprovision), afdelingens
handelsomkostninger, maksimalt emissionstillæg (engangsomkostning) fordelt over 7 år samt maksimalt indløsningsfradrag
(engangsomkostning) fordelt over 7 år.

Sharpe ratio

Et mål for det risikovægtede afkast. Sharpe ratio opgøres som afkastet på porteføljen minus den risikofrie rente divideret med
standardafvigelsen. Sharpe ratio er dermed et mål for, hvor godt man bliver belønnet for en påtaget risiko. Den risikofrie rente er
udtrykt ved en 3 mdr. Cibor rente.

Varighed (korrig.)

Varigheden er et udtryk for renterisikoen, idet den viser, hvor følsom obligationens kurs er over for udsving i det generelle
renteniveau (rentekurven). Konkret viser varigheden, hvor meget kursen kan forventes at falde/stige (i procent), hvis det
generelle renteniveau stiger/falder med 1 procentpoint (100 bp). Hvis varigheden fx er 5, så vil en generel rentestigning på 50 bp
alt andet lige medføre et kursfald på ca. 2,5%. Bemærk, at varigheden kun er retvisende ved forholdsvis små renteudsving. NB:
For konverterbare obligationer er varigheden korrigeret for risikoen/muligheden for førtidige indfrielser. Det er ikke tilfældet for
”kursliste-varighed”, og derfor kan den korrigerede varighed være betydeligt lavere end den varighed, som fremgår af officielle 
kurslister.

Effektiv rente (%)

Den effektive rente udtrykker, hvilket afkast (pr. år) man kan opnå, hvis man køber obligationen til den aktuelle kurs og holder
den til udløb. Det antages, at alle renter og afdrag undervejs kan geninvesteres til den effektive rente. Effektiv rente siger ikke
noget om, hvilket afkast, man kan forvente på kortere sigt, hvor renteudsving kan påvirke kursudviklingen betydeligt. For
konverterbare obligationer har den almindelige effektive rente den betydelige ulempe, at der ikke tages højde for risikoen for
førtidige indfrielser. Derfor er den et misvisende afkastmål for især højtforrentede konverterbare realkreditobligationer med en
kurs tæt på eller over 100. Derfor bør man fokusere på korrigeret effektiv rente, som er det nøgletal, der vises i rapporten.

Afkast (%)

Afkast i rapporteringsperioden som dækker realiseret og urealiseret gevinst/tab samt pengestrømme i form af renter, udbytter
og omkostninger. På porteføljeniveau er afkastet beregnet efter den tidsvægtede afkastberegningsmetode (TWR), som måler det
gennemsnitlige afkast på en investeret krone. Det er den metode, der bedst illustrerer værdien af investeringsbeslutningerne,
idet den er uafhængig af eventuelle indskud til og udtræk fra porteføljen anvendes. Med den tidsvægtede metode er det muligt
at sammenligne det procentuelle afkast med afkast i tidligere år, afkast på indeks eller andre porteføljer. På fondskodeniveau
beregnes afkastet efter intern rente metoden (IRR). IRR defineres som den diskonteringsrente, der for en given periode
medfører, at den diskonterede værdi af pengestrømme i perioden og ultimoværdien matcher startværdien for perioden.

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig

Appendiks 4 - Definitioner
31-03-2021
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Information ratio

Et mål for det risiko-justerede afkast. Det beregnes som merafkastet i forhold til det valgte benchmark divideret med tracking
error. Det anvendes som et mål for evnen til at skabe afkast ved en given risiko.

Næste call/estimeret udløb

For obligationer indeholdende en call-option er ”Næste call” den første mulige dato, hvor udsteder kan indfri obligationen. 
Estimeret udløb er den dato, som udfra prisningen i markedet anses som den mest sandsynlige udløbsdato (call dato eller
udløbsdato). På danske konverterbare realkreditobligationer vises oprindelig udløbsdato, selvom der kan forekomme
ekstraordinære indfrielser.

Prioritetsrækkefølge

Definerer hvor i kapitalstrukturen en obligationsudstedelse har fundet sted og rækkefølgen for tilbagebetaling til kreditorerne i
tilfælde af manglende betalingsevne hos udsteder.

Intern rente (IRR) (%)

IRR er et pengevægtet afkastmål og defineres som den diskonteringsrente, der for en given periode medfører, at den
diskonterede værdi af pengestrømme i perioden og ultimoværdien matcher startværdien for perioden. IRR tager højde for ind-
og udbetalinger til porteføljen samt tidspunktet for og størrelsen af disse. Med andre ord siger det noget om det afkast, investor
har opnået af det investerede beløb.

Merafkast (%)

Merafkastet udtrykker differencen mellem porteføljens afkast og afkastet på det valgte benchmark.

Tracking error (%)

Et mål for hvor tæt porteføljen følger det tilknyttede benchmark. Det beregnes som standardafvigelsen af forskellen mellem
afkastet på porteføljen og på benchmark.

Sønderborg Andelsboligforening, PM Bolig

Appendiks 4 - Definitioner
31-03-2021
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Markedskommentar

Marts 2021

Performance på udvalgte aktiemarkeder

Vi fik en spændende start på marts, da de lange
obligationsrenter steg markant i løbet af de sidste
handelsdage i februar. De store bevægelser aftog hurtigt i
marts, men økonomisk opsving, vaccinationer og
genåbningstiltag har fortsat støttet aktier og de lange
obligationsrenter især i USA. Bekymring om en tredje bølge af
coronasmitte har udskudt genåbningsplanerne i Europa og ser
ud til at skubbe mod endnu en recession.

Inflationsforventningerne ligger fortsat højt både i
euroområdet og USA. ECB og Fed fastholdte de dueagtige
toner på de pengepolitiske møder i marts, og hverken Lagarde
eller Powell virkede bekymrede over, om inflationen for alvor
vil løbe af sporet. Centralbankernes topprioritet er stadig at få
beskæftigelsen tilbage på et normalt niveau.

Efterspørgslen efter en sikker havn på grund af den kraftigt
stigende COVID-19-smitte og øget opkøb fra ECB, fastholdt
obligationsrenterne i euroområdet på et ret stabilt niveau
igennem hele måneden. Der blev ikke foretaget nogen
egentlig ændring af pengepolitikken på ECB-mødet i marts,
bortset fra en indikation af øget opkøb under den nuværende
PEPP-ramme. Den tyske 10-årige statsrente faldt med 4 bp i
marts, og spændet til den korte ende af rentekurven og
obligationsrenter i randlandene holdt sig stort set uændret.

Ovenpå den usædvanligt hårde februar for det danske
realkreditmarked, var stemningen mere balanceret i marts.
Der var fortsat ganske betydelige kursudsving for de lange
realkreditobligationer, men det var skiftevis op og ned, og
samlet set endte måneden med afkast tæt på nul for de fleste
segmenter af det danske obligationsmarked.

Amerikanske renter steg yderligere i forhold til de
europæiske. Den hurtige vaccineudrulning, den godkendte

hjælpepakke og lempede coronarestriktioner hjalp den
amerikanske 10-årige statsrente tilbage til niveauet fra før
pandemien, og den lukker måneden i 1,74%. Der er flere klare
tegn på et opsving på arbejdsmarkedet, og markederne er
begyndt at indprise renteforhøjelser på et tidligere tidspunkt
end indikeret af centralbanken. Højere obligationsrenter har
ikke givet anledning til bekymring hos repræsentanter fra Fed,
da bevægelserne afspejler positive økonomiske udsigter.

En langsommere vaccineudrulning og et forsinket økonomisk
opsving i Europa formåede ikke at tynge europæiske aktier,
som viste en stærk udvikling over måneden, hvor Euro STOXX
600-indekset lukkede måneden med en stigning på 6,1% og
meget tæt på niveauet fra før pandemien. Der blev ikke
noteret tab for nogen af de vigtigste sektorer i indekset i
marts, hvor defensive aktier som telekommunikation og
forsyningsselskaber klarede sig bedst.

Det var en ret positiv måned for amerikanske aktier med en
stigning i S&P 500-indekset på 4,2 % på månedsbasis. Ligesom
i Europa leverede forsyningssektoren de højeste afkast i S&P
500-indekset. Måneden viste sig at blive en udfordring for
dyre vækstaktier, men indbringende for valueaktier. Højere
obligationsrenter påvirkede prisfastsættelsen af
teknologiaktier, der er baseret på langsigtede
vækstforventninger. Det teknologitunge Nasdaq Composite
steg 0,4%, mens Dow Jones Industrial Average steg 6.6% i
marts.
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Ansvarsfraskrivelse

Nordea er en fælles betegnelse på enhederne i
Nordea Bank Abp og bankens respektive filialer i
henholdsvis Norge, Sverige og Danmark.

Oplysningerne i dette materiale er udelukkende ment
som generel information og henvender sig alene til de
modtagere, som materialet er rettet mod.
Vurderinger samt øvrige oplysninger i materialet er
gældende pr udgivelsesdatoen og kan ændres uden
varsel.

Dette er ikke en udtømmende beskrivelse af det
omtalte produkt eller de dermed forbundne risici, og
der gives ingen garanti for, at oplysningerne er
nøjagtige eller komplette.
Materialet er gennemgået omhyggeligt, og

vurderingerne er foretaget efter vores bedste skøn.

Oplysningerne i dette materiale er ikke
investeringsrådgivning og skal ej heller ses som et
tilbud om eller en opfordring til køb eller salg af
finansielle instrumenter. Oplysningerne heri tager ikke
højde for bestemte modtageres investeringsformål,
finansielle situation eller behov. Det tilrådes altid at
indhente relevant og konkret professionel rådgivning,
inden der træffes investerings eller
kreditbeslutninger. Det bemærkes, at historiske afkast
ikke er nogen garanti for fremtidige afkast.

Nordea er ikke ansvarlig for rigtigheden eller
fuldstændigheden af informationen i rapporten og
som følge heraf heller ikke for eventuelle tab som

følge af fejl eller mangler.
Nordea er ikke rådgiver for så vidt angår juridiske,
skattemæssige, regnskabsmæssige eller
lovgivningsmæssige forhold. Dette dokument må ikke
gengives, distribueres eller offentliggøres uden
forudgående skriftligt tilsagn fra Nordea.

Nordea Bank Abp
Satamaradankatu 5
FI-00020 NORDEA, Finland, domicil Helsinki
Virksomhedsnummer 2858394-9
Yderligere information om Nordea er tilgængelig på
www.nordea.com
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Historisk performance (%)

Historisk performance (kr)

Performance (%)

ÅTD
(2021)

QTD
(MARTS)

Afkast

Volatilitet

-0,02

0,82

-0,02

0,82

37.796.815

0

37.789.507

GEVINST OG TAB -7.308 -7.308

Markedsværdi ved periodens start

Markedsværdi på rapporteringsdato

Netto cashflow

37.796.815

0

37.789.507

Sønderborg Andelsboligforening, PM Danske obligationer

1. Porteføljeoverblik
31-03-2021

Gevinst/tab (DKK)

ÅTD
(2021)

QTD
(MARTS)

Barra, LLC's analytics and data (www.msci.com) were used in the preparation of this report. Copyright 2021 BARRA, LLC. All Rights Reserved.
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Statsobligationer

Virksomhedsobligationer IG

Sønderborg Andelsboligforening, PM Danske obligationer

1. Porteføljeoverblik
31-03-2021

Fordeling mellem aktivklasser

Aktier

0%

Danmark

0%

Barra, LLC's analytics and data (www.msci.com) were used in the preparation of this report. Copyright 2021 BARRA, LLC. All Rights Reserved.
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Rd 1 01Apr21 Blt A (2017B)

Sønderborg Andelsboligforening, PM Danske obligationer

2. Afkastopgørelse
ÅTD

Obligationer

PAPIRNAVN
REALISERET

KURSGEVINST/TAB
UREALISERET

KURSGEVINST/TAB
RENTE/KUPON OMK. AFKAST I ALT
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Sønderborg Andelsboligforening, PM Danske obligationer

3. Handelstransaktioner
ÅTD

Obligationer

PAPIRNAVN ISIN VALUTA
TRANSAK-
TIONER

VALØRDATO
NOMINELT/

ANTAL
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57

3.413

17.383

TOTAL 20.853

20-01-2021

18-01-2021

06-01-2021

DKK

DKK

DKK

Depotgebyr

Porteføljehonorar

Porteføljehonorar

1010174756

1010174756

1010174756

54.849

Forvaltningsomkostninger

DEPOTNUMMER DATO VALUTA BELØB (KR)

TOTAL

9.145.409

3.380.001

1.663.210

2.028.695

271.601

22.864

16.900

8.316

5.072

1.698
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Rente
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DK0009522815

DK0009504169

DK0004606134

DK0002047224

Sønderborg Andelsboligforening, PM Danske obligationer

4. Andre transaktioner
ÅTD

Pengestrømme

PAPIRNAVN ISIN VALUTA TYPE DATO BEHOLDNING
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-

-

-

-

-

-

-

-0,02%

0,82%

0,76

-0,02%

Afkast

Volatilitet

Sharpe ratio

Intern rente (IRR)

-0,02%

0,82%

0,76

-0,02%

Performance

ÅTD
(2021)

QTD
(MARTS)

PORTEFØLJE BENCHMARK PORTEFØLJE BENCHMARK

NETTO CASHFLOW 37.789.507 37.789.507

GEVINST OG TAB -7.308 -7.308

37.376.872

0

0

54.849

-20.853

378.639

37.376.872

0

0

54.849

-20.853

378.639

Investeringer - solgt eller udløbet

Investeringer - købt

Udbytte

Rente

Forvaltningsomkostninger

Ændring i kontantbeholdning

ÆNDRING I MARKEDSVÆRDI -37.796.815 -37.796.815

ÅTD
(2021)

QTD
(MARTS)

37.796.815

37.418.176

378.639

0

0

0

37.796.815

37.418.176

378.639

0

0

0

Markedsværdi ved periodens start

Værdipapirer

Kontant

Markedsværdi på rapporteringsdato

Værdipapirer

Kontant

Sønderborg Andelsboligforening, PM Danske obligationer

Appendiks 1 - Udvidet porteføljeoverblik
31-03-2021

Gevinst og tab (kr)

ÅTD
(2021)

QTD
(MARTS)
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Sønderborg Andelsboligforening, PM Danske obligationer

Appendiks 2 - Produktinformation
31-03-2021
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Sønderborg Andelsboligforening

1010174756

Anvendte valutakurser

EUR

DKK 7,4373

Depoter

Rapporteringsdato

Beregningsgrundlag

Regnskabskonvention

01-01-2021

31-03-2021

ÅTD

Valørdato

Sønderborg Andelsboligforening, PM Danske obligationer

Appendiks 3 - Yderligere information
31-03-2021

Kunde

Rapporteringsmetodik

Startdato
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Sønderborg Andelsboligforening, PM Danske obligationer

Appendiks 3 - Yderligere information
31-03-2021

Beregningsdetaljer

Alle tal og beregninger er baseret på Nordeas information om kundens beholdninger opbevaret i de depoter, som indgår i
rapporten. Beholdninger rapporteres kun, når offentlig information er tilgængelig. For investeringer udstedt af Nordea samt
danske realkreditobligationer er informationer baseret på Nordeas systemer. For investeringer, som ikke er udstedt af Nordea,
er informationer baseret på offentligt tilgængelige kilder hovedsagelig Bloomberg.

Markedsværdien er som udgangspunkt opgjort som den værdi, værdipapirerne kan sælges til i markedet. Hvis der ikke findes en
budkurs anvendes seneste lukkekurs. Markedsværdien indeholder vedhængende renter. Udtrukne obligationer opgøres til den
udtrukne kurs på publiceringsdatoen. Markedsværdien er opgjort i danske kroner (DKK) med mindre andet er angivet.

Alle investeringer i udenlandsk valuta er omregnet til danske kroner med Den Europæiske Centralbanks (ECB) officielle
valutakurser. Pengestrømme (kuponbetalinger, dividender og renter) er beregnet ved hjælp af offentligt tilgængelig information
og er ikke baseret på de faktiske betalinger. De faktiske pengestrømme kan derfor afvige fra de pengestrømme, som vises i
rapporten.

Allokeringer vises på instrument niveau. Det indebærer, at fonde og strukturerede produkter er vist fordelt på de underliggende
aktiver og kan indeholde flere aktivklasser.

På porteføljeniveau er afkastet beregnet efter den tidsvægtede afkastberegningsmetode (TWR), som måler det gennemsnitlige
afkast på en investeret krone. Det er den metode, der bedst illustrerer værdien af investeringsbeslutningerne, idet den er
uafhængig af eventuelle indskud til og udtræk fra porteføljen. Med den tidsvægtede metode er det muligt at sammenligne det
procentuelle afkast med afkast i tidligere år, afkast på indeks eller andre porteføljer. På fondskodeniveau beregnes afkastet efter
intern rente metoden (IRR). IRR defineres som den diskonteringsrente, der for en given periode medfører, at den diskonterede
værdi af cashflow i perioden og ultimo værdi matcher startværdien for perioden. IRR beregnes også på porteføljeniveau.

Såfremt Nordea ikke har de korrekte oplysninger om anskaffelsesværdien, kan dette give fejl i beregningen af kursgevinst/tab.

Omkostningsfelterne indeholder ikke oplysninger om investeringsfondes omkostninger til eksempelvis administration, handel,
depotbank og porteføljepleje. Information om disse omkostninger (ÅOP) kan ses i Appendiks under Produktinformation eller
findes på foreningens hjemmeside.

Nordea er ikke ansvarlig for, at den leverede information er korrekt og fuldstændig og derfor heller ikke ansvarlig for tab, som
måtte opstå som følge af fejl eller mangler i rapporten. Der er ikke taget højde for skattemæssige implikationer.

---- 10 ----

Punkt 2.6, Bilag 3: Pkt 2.6.1 - BILAG - Afkastrapport pr. 31.03.2021 PM Danske obligationer.pdf



Handelskursen er den kurs, som et værdipapir er købt eller solgt til. Handelskursen vises i den valuta, som værdipapiret er
udstedt i, mens markedsværdien af en beholdning er vist i danske kroner.

Købskurs

Købskursen er den pris, et aktiv er købt til. Købskursen angives i den valuta, som værdipapiret er udstedt i, mens købsværdien er
omregnet til danske kroner (eller anden rapporteringsvaluta). I beregning af gevinst/tab vil købskursen i tilfælde af, at der har
været flere handler, være et vægtet gennemsnit.

På porteføljeniveau er afkastet beregnet efter den tidsvægtede afkastberegningsmetode (TWR), som måler det gennemsnitlige
afkast på en investeret krone. Det er den metode, der bedst illustrerer værdien af investeringsbeslutningerne, idet den er
uafhængig af eventuelle indskud til og udtræk fra porteføljen. Med den tidsvægtede metode er det muligt at sammenligne det
procentuelle afkast med afkast i tidligere år, afkast på indeks og afkast på andre porteføljer. På fondskodeniveau beregnes
afkastet efter intern rente metoden (IRR). IRR defineres som den diskonteringsrente, der for en given periode medfører, at den
diskonterede værdi af cashflow i perioden og ultimo værdi matcher startværdien for perioden.

Volatilitet (%)

Volatilitet anvendes som et mål for porteføljens risiko. Jo højere volatilitet, jo større er sandsynligheden for, at porteføljens værdi
vil ændre sig i den ene eller anden retning.

Markedskurs

Den viste markedskurs vil som udgangspunkt være den kurs, som et givent værdipapir kan sælges til på rapporteringsdagen. Hvis
der ikke findes en offentliggjort budkurs, anvendes den senest handlede kurs.

Handelskurs

ÅTD (år-til-dato) er perioden fra starten af det aktuelle kalenderår til rapporteringsdato. QTD (kvartal-til-dato) er de seneste 3
måneder fra rapporteringsdatoen. MTD (måned-til-dato) er den seneste måned fra rapporteringsdatoen.

Netto cashflow (kr)

De beløb, som er tilgået porteføljen som følge af salg, udløb eller udtrækning af værdipapirer, udbytte og kuponbetaling (positivt
cashflow) eller fragået som følge af køb af værdipapirer (negativt cashflow) i rapporteringsperioden.

Gevinst/tab (kr)

Forskellen mellem porteføljens markedsværdi på rapporteringsdatoen og ved starten af rapporteringsperioden plus netto
cashflow i perioden.

Afkast (%)

Sønderborg Andelsboligforening, PM Danske obligationer

Appendiks 4 - Definitioner
31-03-2021

Markedsværdi (kr)

Markedsværdien er den opgjorte værdi af porteføljen på rapporteringsdatoen. Markedsværdien er som udgangspunkt opgjort
som den værdi, værdipapirerne kan sælges til i markedet. Hvis der ikke findes en budkurs anvendes seneste lukkekurs.
Markedsværdien indeholder vedhængende renter. Udtrukne obligationer opgøres til den udtrukne kurs. Markedsværdien er
opgjort i danske kroner med mindre andet er angivet.

ÅTD / QTD / MTD
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ÅOP

For bedre at kunne sammenligne omkostningerne i de enkelte investeringsforeninger, benytter branchen det fælles
omkostningsnøgletal, Årlige Omkostninger i Procent (ÅOP). ÅOP beregnes ud fra en investeringshorisont på syv år og afspejler
således de årlige omkostninger i procent ved at eje et givet investeringsbevis i syv år. ÅOP samler følgende fire
omkostningselementer i ét nøgletal: administrationsomkostninger (herunder formidlingsprovision), afdelingens
handelsomkostninger, maksimalt emissionstillæg (engangsomkostning) fordelt over 7 år samt maksimalt indløsningsfradrag
(engangsomkostning) fordelt over 7 år.

Sharpe ratio

Et mål for det risikovægtede afkast. Sharpe ratio opgøres som afkastet på porteføljen minus den risikofrie rente divideret med
standardafvigelsen. Sharpe ratio er dermed et mål for, hvor godt man bliver belønnet for en påtaget risiko. Den risikofrie rente er
udtrykt ved en 3 mdr. Cibor rente.

Varighed (korrig.)

Varigheden er et udtryk for renterisikoen, idet den viser, hvor følsom obligationens kurs er over for udsving i det generelle
renteniveau (rentekurven). Konkret viser varigheden, hvor meget kursen kan forventes at falde/stige (i procent), hvis det
generelle renteniveau stiger/falder med 1 procentpoint (100 bp). Hvis varigheden fx er 5, så vil en generel rentestigning på 50 bp
alt andet lige medføre et kursfald på ca. 2,5%. Bemærk, at varigheden kun er retvisende ved forholdsvis små renteudsving. NB:
For konverterbare obligationer er varigheden korrigeret for risikoen/muligheden for førtidige indfrielser. Det er ikke tilfældet for
”kursliste-varighed”, og derfor kan den korrigerede varighed være betydeligt lavere end den varighed, som fremgår af officielle 
kurslister.

Effektiv rente (%)

Den effektive rente udtrykker, hvilket afkast (pr. år) man kan opnå, hvis man køber obligationen til den aktuelle kurs og holder
den til udløb. Det antages, at alle renter og afdrag undervejs kan geninvesteres til den effektive rente. Effektiv rente siger ikke
noget om, hvilket afkast, man kan forvente på kortere sigt, hvor renteudsving kan påvirke kursudviklingen betydeligt. For
konverterbare obligationer har den almindelige effektive rente den betydelige ulempe, at der ikke tages højde for risikoen for
førtidige indfrielser. Derfor er den et misvisende afkastmål for især højtforrentede konverterbare realkreditobligationer med en
kurs tæt på eller over 100. Derfor bør man fokusere på korrigeret effektiv rente, som er det nøgletal, der vises i rapporten.

Afkast (%)

Afkast i rapporteringsperioden som dækker realiseret og urealiseret gevinst/tab samt pengestrømme i form af renter, udbytter
og omkostninger. På porteføljeniveau er afkastet beregnet efter den tidsvægtede afkastberegningsmetode (TWR), som måler det
gennemsnitlige afkast på en investeret krone. Det er den metode, der bedst illustrerer værdien af investeringsbeslutningerne,
idet den er uafhængig af eventuelle indskud til og udtræk fra porteføljen anvendes. Med den tidsvægtede metode er det muligt
at sammenligne det procentuelle afkast med afkast i tidligere år, afkast på indeks eller andre porteføljer. På fondskodeniveau
beregnes afkastet efter intern rente metoden (IRR). IRR defineres som den diskonteringsrente, der for en given periode
medfører, at den diskonterede værdi af pengestrømme i perioden og ultimoværdien matcher startværdien for perioden.

Sønderborg Andelsboligforening, PM Danske obligationer

Appendiks 4 - Definitioner
31-03-2021
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Information ratio

Et mål for det risiko-justerede afkast. Det beregnes som merafkastet i forhold til det valgte benchmark divideret med tracking
error. Det anvendes som et mål for evnen til at skabe afkast ved en given risiko.

Næste call/estimeret udløb

For obligationer indeholdende en call-option er ”Næste call” den første mulige dato, hvor udsteder kan indfri obligationen. 
Estimeret udløb er den dato, som udfra prisningen i markedet anses som den mest sandsynlige udløbsdato (call dato eller
udløbsdato). På danske konverterbare realkreditobligationer vises oprindelig udløbsdato, selvom der kan forekomme
ekstraordinære indfrielser.

Prioritetsrækkefølge

Definerer hvor i kapitalstrukturen en obligationsudstedelse har fundet sted og rækkefølgen for tilbagebetaling til kreditorerne i
tilfælde af manglende betalingsevne hos udsteder.

Intern rente (IRR) (%)

IRR er et pengevægtet afkastmål og defineres som den diskonteringsrente, der for en given periode medfører, at den
diskonterede værdi af pengestrømme i perioden og ultimoværdien matcher startværdien for perioden. IRR tager højde for ind-
og udbetalinger til porteføljen samt tidspunktet for og størrelsen af disse. Med andre ord siger det noget om det afkast, investor
har opnået af det investerede beløb.

Merafkast (%)

Merafkastet udtrykker differencen mellem porteføljens afkast og afkastet på det valgte benchmark.

Tracking error (%)

Et mål for hvor tæt porteføljen følger det tilknyttede benchmark. Det beregnes som standardafvigelsen af forskellen mellem
afkastet på porteføljen og på benchmark.

Sønderborg Andelsboligforening, PM Danske obligationer

Appendiks 4 - Definitioner
31-03-2021
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Indholdsfortegnelse
 

Investeringerne er gennemført i overensstemmelse med den indgåede aftale om kapitalforvaltning.
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Side 2

Følgende depoter og konti indgår i rapporten

Depot 0079100001332637 Sønderborg Andelsboligforening

Konto 0791000002197625 Sønderborg Andelsboligforening
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Overblik
 

Side 3

Rapporteringsperiode 01-01-2021 til 31-03-2021

Forvaltningsbeløb ultimo 50.073.531,03 kr.

Forvaltningsbeløb primo 50.415.529,67 kr.

Porteføljens afkast i rapporteringsperiode i % -0,68 %

Sammenligningsgrundlagets afkast i % -0,41 %

Total afkast i rapporteringsperiode* -341.998,66 kr.

Gebyr 15.754,85 kr.

Seneste måneds afkast i % 0,01 %

Porteføljens sammenligningsgrundlag 100,00 % Danske statsobligationer

*Afkastet i rapporteringsperioden kan afvige fra forskellen mellem forvaltningsbeløbet primo og forvaltningsbeløbet ultimo. Dette kan skyldes transaktioner på kontoen, for eksempel indskud/udlodninger,

tilbageholdt udbytteskat, diverse gebyrer mm.

Porteføljeafkast i %. Porteføljens aktivklassefordeling

Sydbank Kapitalforvaltning

Peter Rømer Beck

Seniorporteføljemanager

peter.beck@sydbank.dk

+45 +45 74373421

Sydbank Kapitalforvaltning

Chris Friis Aabenhuus

Seniorporteføljemanager

chris.aabenhuus@sydbank.dk

+45 +45 74 37 44 70
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Markedskommentar
 

Side 4

Fremgang på aktiemarkederne

Den positive udvikling på verdens aktiemarkeder

fortsatte i marts. Verdensaktieindekset steg 5,6 %

målt i kr. godt hjulpet af en stigning i USD på 3 % i

marts. I år er verdensindekset nu steget 8,8 % målt i

kr. Optimismen skyldes, at USA især, men også

England er meget effektive med at vaccinere

befolkningen. Præsident Biden har proklameret, at

coronavaccine medio april vil være tilgængelig for ca.

90 % af befolkningen. Desuden har Biden annonceret

en ny gigantisk hjælpepakke til gavn for infrastruktur

og grøn omstilling i USA. Det øger forventningerne

om, at coronapandemien er under kontrol, og at

a m e r i k a n s k  ø k o n o m i  o g  d e r m e d  h e l e

verdensøkonomien e r  på ve j  mod en sto r

vækstfremgang i 2. halvår i år. I Europa stiger

optimismen også, selvom vaccineringen går mere

trægt, og flere coronamutationer skaber store

problemer i nogle lande.

I marts er det især gået godt på aktiemarkederne i

USA, Europa og Japan, mens Emerging Markets, EM,

med Kina i spidsen har haft det svært. Det kinesiske

aktiemarked er faldet i marts, da regeringen har lavet

en opstramning i den økonomiske politik i frygt for, at

økonomien er ved at blive overophedet. Desuden har

m a n  l a v e t  i n d g r e b  o v e r  f o r  d e  s t o r e

teknologiselskaber for at hindre, at de får for stor

økonomisk dominans.  I USA og Europa er det især

gået godt for aktier, som nyder godt af en genåbning

af økonomierne, hvilket også er til stor gavn for vores

fonde med en Ligevægt og Value-strategi. Derimod

har der kun været mindre kursstigninger på

teknolog iak t ier i  marts  bl .a.  pga.  s t igende

internat iona le renter .

Højere lange renter i marts

De lange renter er steget yderligere i marts og igen

mest i USA. Renterne er steget meget i år, og i USA

er  de nu næsten oppe på n iveauet f ra før

coronakrisen brød ud. Stigende vækst og højere

inflation giver et naturligt opgående pres på de lange

renter, selvom verdens centralbanker fortsat maner til

besindighed med forsikringer om, at højere inflation

er midlertidig, og at centralbankerne fortsat vil holde

de korte renter på et lavt niveau i lang tid fremover.

S t i g e n d e  o l i e -  o g  r å v a r e p r i s e r  s a m t

forsyningsproblemer i visse dele af industrien er med

til at øge frygten for højere inflation i år.

Højere internationale renter har også ramt det danske

realkreditmarked i år, og igen i marts er renten på

lange realkreditobligationer steget lidt mere end på

lange danske statsobligationer. Højere amerikanske

renter har også medført højere renter på de fleste

obligationer fra EM-landene i marts. De tyrkiske

renter er steget meget, og valutaen er faldet efter, at

præsident Erdogan igen har fyret en centralbankchef.

Virksomhedsobligationer har klaret sig relativt godt i

marts, da udsigt ti l højere vækst er godt for

virksomhedernes indtjening og tilbagebetalingsevne.

Forventningerne til 2021
Vi venter, at coronapandemien kommer under kontrol

i  løbet af 2021, hvilket er meget posit ivt for

verdensøkonomien og aktiemarkederne. Verdens

regeringer og centralbanker vil fortsat føre en meget

stimulerende finans- og pengepolitik, så udsigterne

for aktiemarkederne i 2021 er grundlæggende lyse.

Frygt for stigende internationale lange renter kan dog

lægge en dæmper på aktiemarkederne i  de

kommende måneder, da investorerne nu kan opnå et

højere  renteafkast fx i USA. Udsigterne for

kreditobligationer er nu knap så attraktive, da

merrenterne i forhold til statsobligationer er faldet.
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Grafer
 

Side 5

Aktier

Indeks Mar Åtd
MSCI Tyskland 7,51 9,06
MSCI USA 7,14 10,25
MSCI Europa 6,48 8,90
MSCI AC World 6,05 9,42
MSCI Japan 4,39 6,27
OMX C20 3,54 0,45
MSCI EM 1,73 7,03
MSCI Asien ex. Japan 0,10 7,16

Aktier

Renter EMBI Spænd
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Side 6

Porteføljeoverblik - Obligationer og aktier
Afkast Markedsværdi

Afkast på aktivklasser Historiske porteføljeafkast

Varighed Største positioner
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Side 7

Papirnavn Ureal. avance Real. avance Rente/udbytte i
perioden

Omkost. ialt i
perioden

Afkast Afk.pct.
tidsvgt.

O B L I G A T I O N E R

DANSKE REALKREDIT- OG STATSOBLIGATIONER

Konverterbare realkreditobligationer

0,5 RD 21S SA 35 -55.197,83 0,00 3.084,39 0,00 -52.113,43 -2,06

0,5NYK01 2040 0,00 -2.311,64 229,76 0,00 -2.081,88 -0,43

0,5 NYK01E 53 -41.183,56 0,00 796,76 0,00 -40.386,79 -3,22

1 RD 21S SA 32 -11.312,56 0,00 4.225,27 0,00 -7.087,29 -0,41

1 NYK(TK)1NYK01EA 35 -13.296,92 0,00 3.569,10 0,00 -9.727,83 -0,66

1 RD 23S SA 2050 -8.483,45 0,00 1.068,36 0,00 -7.415,09 -0,66

1 NYK(TK)01EA 50 -69.371,11 -6.905,37 6.931,51 0,00 -69.344,97 -3,17

1,5 RD 21S SA 32 -5.264,33 0,00 4.641,06 0,00 -623,27 -0,05

1,5 DLR 42S A B 37 -8.907,09 0,00 6.210,32 0,00 -2.696,78 -0,16

1,5 15NYK01E 40 -18.543,53 0,00 9.092,96 0,00 -9.450,57 -0,38

1,5 15NYK01E 50 -23.824,72 0,00 4.665,58 0,00 -19.159,14 -1,49

1,5 Nyk NYK01 50 -52.780,62 -13.976,44 10.488,73 0,00 -56.268,33 -1,80

2NYK01EA 50 -3.630,87 0,00 5.287,67 0,00 1.656,79 0,15

Konverterbare realkreditobligationer i alt -311.796,59 -23.193,45 60.291,47 0,00 -274.698,57 -1,32

Inkonverterbare realkreditobligationer

1 NYK 13Hj 24 -6.537,50 0,00 3.082,10 0,00 -3.455,40 -0,27

1NYK 1NYK13Hj 24 -39.720,00 0,00 14.794,52 0,00 -24.925,48 -0,39

1 BRF 321.E 25 -16.809,00 0,00 4.808,22 0,00 -12.000,78 -0,58

Inkonverterbare realkreditobligationer i alt -63.066,50 0,00 22.684,84 0,00 -40.381,66 -0,42

Variabeltforrentede realkreditobligation

0 Nyk F6NYK32G 23 -831,21 0,00 -247,19 0,00 -1.078,40 -0,11

RD 12S FA 2024 -1.003,32 0,00 -308,13 0,00 -1.311,45 -0,10

Nyk F6NYK32H 23 -570,42 0,00 -536,99 0,00 -1.107,41 -0,06

Nda CIBOR6OA 22 -1.388,11 0,00 -1.513,89 0,00 -2.902,00 -0,09

Nyk(TK) F6NYK32H 22 -2.193,00 0,00 -2.027,34 0,00 -4.220,34 -0,11

Nyk 4CF6NYKH 25 -457,45 0,00 899,52 0,00 442,07 0,01

Nyk F6NY22H 28 -2.368,67 0,00 1.409,66 0,00 -959,01 -0,02

Variabeltforrentede realkreditobligation i alt -8.812,19 0,00 -2.324,35 0,00 -11.136,54 -0,06

DANSKE REALKREDIT- OG STATSOBLIGATIONER I ALT -383.675,27 -23.193,45 80.651,95 0,00 -326.216,77 -0,65

OBLIGATIONER I ALT -383.675,27 -23.193,45 80.651,95 0,00 -326.216,77 -0,65

Sønderborg Andelsboligforening

Bygtoften 2

6400 Sønderborg

Afkastopgørelse
Periode: 01/01/2021 - 31/03/2021
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Side 8

Papirnavn Ureal. avance Real. avance Rente/udbytte i
perioden

Omkost. ialt i
perioden

Afkast Afk.pct.
tidsvgt.

G E B Y R E R

ALTERNATIV AFKASTGRUPPERING

Alt. afkastgruppering undergrupper

Pm-honorar 0,00 0,00 0,00 -15.754,85 -15.754,85 -

Alt. afkastgruppering undergrupper i alt 0,00 0,00 0,00 -15.754,85 -15.754,85 0,00

ALTERNATIV AFKASTGRUPPERING I ALT 0,00 0,00 0,00 -15.754,85 -15.754,85 0,00

GEBYRER I ALT 0,00 0,00 0,00 -15.754,85 -15.754,85 0,00

K O N T A N T

Konto 0,00 0,00 -27,04 0,00 -27,04 -0,06

KONTANT I ALT 0,00 0,00 -27,04 0,00 -27,04 -0,06

TOTAL -383.675,27 -23.193,45 80.624,91 -15.754,85 -341.998,66 -0,68

Udskriftsoplysninger

Kundevaluta DKK

Fondskurser 31/03/2021

Valutakurser 31/03/2021

Rapportreference 0791000024-001
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Side 9

Papirnavn Beholdning med
2 decimaler

Markeds
kurs

Kursværdi Kursværdi incl
renteper.

Eff.
varig

Eff.
rente

Andel
i %

OBLIGATIONER

DANSKE REALKREDIT- OG STATSOBLIGATIONER

Konverterbare realkreditobligationer

0,5 RD 21S SA 35 2.064.951,51 100,075 2.066.500,22 2.069.052,73 4,82 0,49 4,1

0,5 NYK01E 53 1.297.140,09 92,900 1.205.043,14 1.206.646,55 10,07 0,00 2,4

1 RD 21S SA 32 1.543.712,55 103,150 1.592.339,50 1.596.155,90 3,21 0,39 3,2

1 NYK(TK)1NYK01EA 35 1.310.816,79 102,550 1.344.242,62 1.347.483,25 3,66 0,65 2,7

1 RD 23S SA 2050 1.095.738,26 97,925 1.073.001,69 1.075.710,60 7,76 1,16 2,1

1 NYK(TK)01EA 50 1.945.595,51 97,925 1.905.224,40 1.910.034,35 7,84 1,16 3,8

1,5 RD 21S SA 32 1.101.320,26 103,900 1.144.271,75 1.148.355,81 3,01 0,65 2,3

1,5 DLR 42S A B 37 1.455.008,55 104,250 1.516.846,41 1.522.242,07 2,67 0,93 3,0

1,5 15NYK01E 40 2.146.230,43 103,650 2.224.567,84 2.232.526,78 3,04 1,09 4,5

1,5 15NYK01E 50 1.095.648,67 101,400 1.110.987,75 1.115.050,78 5,24 1,40 2,2

1,5 Nyk NYK01 50 2.282.730,20 100,800 2.300.992,04 2.309.457,17 6,11 1,46 4,6

2NYK01EA 50 882.107,73 103,925 916.730,46 921.091,99 2,17 1,71 1,8

Konverterbare realkreditobligationer i alt 18.400.747,83 18.453.807,98 4,97 1,13 36,9

Inkonverterbare realkreditobligationer

1 NYK 13Hj 24 1.250.000,00 103,666 1.295.825,00 1.298.872,95 2,72 -0,33 2,6

1NYK 1NYK13Hj 24 6.000.000,00 104,196 6.251.760,00 6.296.636,71 3,19 -0,29 12,6

1 BRF 321.E 25 1.950.000,00 104,898 2.045.511,00 2.064.957,58 3,93 -0,22 4,1

Inkonverterbare realkreditobligationer i alt 9.593.096,00 9.660.467,23 3,28 -0,28 19,3

Variabeltforrentede realkreditobligation

0 Nyk F6NYK32G 23 974.855,88 100,421 978.960,02 978.715,64 0,25 -0,44 2,0

RD 12S FA 2024 1.236.711,95 100,664 1.244.923,72 1.244.617,97 0,25 0,00 2,5

Nyk F6NYK32H 23 1.937.997,42 100,525 1.948.171,91 1.947.641,05 0,28 0,00 3,9

Nda CIBOR6OA 22 3.358.367,40 100,304 3.368.576,84 3.367.082,36 0,23 0,00 6,7

Nyk(TK) F6NYK32H 22 3.728.264,19 100,156 3.734.080,28 3.732.086,62 0,23 0,00 7,5

Nyk 4CF6NYKH 25 3.845.843,02 101,500 3.903.530,67 3.904.405,38 2,06 -0,57 7,8

Nyk F6NY22H 28 4.525.330,45 102,450 4.636.201,05 4.637.570,41 0,49 0,00 9,3

Variabeltforrentede realkreditobligation i alt 19.814.444,48 19.812.119,44 0,66 -0,55 39,6

DANSKE REALKREDIT- OG STATSOBLIGATIONER I ALT 47.808.288,31 47.926.394,65 2,85 0,84 95,7

OBLIGATIONER I ALT 47.808.288,31 47.926.394,65 2,85 0,84 95,7

Sønderborg Andelsboligforening

Bygtoften 2

6400 Sønderborg

Beholdningsoversigt (gns.)
pr. 31. Marts 2021
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Side 10

Papirnavn Beholdning med
2 decimaler

Markeds
kurs

Kursværdi Kursværdi incl
renteper.

Eff.
varig

Eff.
rente

Andel
i %

UDTRUKNE OBLIGATIONER

DANSKE REALKREDIT- OG STATSOBLIGATIONER

Konverterbare realkreditobligationer

0,5 RD 21S SA 35 402.289,39 100,000 402.289,39 402.786,66 0,00 0,8

0,5 NYK01E 53 6.659,91 100,000 6.659,91 6.668,14 0,00 0,0

1 RD 21S SA 32 144.724,19 100,000 144.724,19 145.081,98 0,00 0,3

1 NYK(TK)1NYK01EA 35 115.832,16 100,000 115.832,16 116.118,52 0,00 0,2

1 RD 23S SA 2050 35.461,74 100,000 35.461,74 35.549,41 0,00 0,1

1 NYK(TK)01EA 50 54.404,49 100,000 54.404,49 54.538,99 0,00 0,1

1,5 RD 21S SA 32 134.982,89 100,000 134.982,89 135.483,45 0,00 0,3

1,5 DLR 42S A B 37 199.844,26 100,000 199.844,26 200.585,35 0,00 0,4

1,5 15NYK01E 40 275.792,99 100,000 275.792,99 276.815,72 0,00 0,6

1,5 15NYK01E 50 147.646,53 100,000 147.646,53 148.194,05 0,00 0,3

1,5 Nyk NYK01 50 273.269,80 100,000 273.269,80 274.283,18 0,00 0,5

2NYK01EA 50 173.164,00 100,000 173.164,00 174.020,20 0,00 0,3

Konverterbare realkreditobligationer i alt 1.964.072,35 1.970.125,66 0,00 3,9

Variabeltforrentede realkreditobligation

0 Nyk F6NYK32G 23 8.282,63 100,000 8.282,63 8.280,55 0,00 0,0

RD 12S FA 2024 6.890,15 100,000 6.890,15 6.888,45 0,00 0,0

Nyk F6NYK32H 23 15.622,17 100,000 15.622,17 15.617,89 0,00 0,0

Nda CIBOR6OA 22 22.841,85 100,000 22.841,85 22.831,69 0,00 0,0

Nyk(TK) F6NYK32H 22 14.301,06 100,000 14.301,06 14.293,41 0,00 0,0

Nyk 4CF6NYKH 25 30.496,71 100,000 30.496,71 30.503,65 0,00 0,1

Nyk F6NY22H 28 50.606,88 100,030 50.622,06 50.637,38 0,00 0,1

Variabeltforrentede realkreditobligation i alt 149.056,63 149.053,01 0,00 0,3

DANSKE REALKREDIT- OG STATSOBLIGATIONER I ALT 2.113.128,98 2.119.178,67 0,00 4,2

UDTRUKNE OBLIGATIONER I ALT 2.113.128,98 2.119.178,67 0,00 4,2

KONTANT

Konto 27.957,70 27.957,70 27.957,70 0,00 0,1

KONTANT I ALT 27.957,70 27.957,70 0,00 0,1

TOTAL 49.949.374,99 50.073.531,03 2,73 0,84 100,0

Udskriftsoplysninger

Værdier angivet i Danish Krone

Udskrevet 07/04/2021, kl.10

Fondskurser pr. 31/03/2021

Valutakurser pr. 31/03/2021

Rapportreference 0791000024-001
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Disclaimer
 

Side 14

Afkastrapporten er udarbejdet på grundlag af informationer fra kilder, som Sydbank finder troværdige. Sydbank
påtager sig dog intet ansvar for mangler, herunder eventuelle fejl i kilder, trykfejl eller beregningsfejl, samt
efterfølgende ændrede forudsætninger.
Denne rapport kan ikke anvendes som bogførings- eller skatteberegningsgrundlag. Rapportens data og
beregninger erstatter ikke de fra banken direkte tilsendte kontoudtog, depotudtog, fondsnotaer, udbytte- rente
og udtrækningsmeddelelser m.v.
Afkastrapporten kan ikke alene danne grundlag for investeringsbeslutninger, men kan medtages i forbindelse
med rådgivning i Sydbank, hvor tillige dine individuelle forhold indgår. Sydbank fraskriver sig ethvert ansvar for
tab, der måtte have direkte eller indirekte sammenhæng med dispositioner, der er foretaget alene på baggrund
af afkastrapporten.

Punkt 2.6, Bilag 4: Pkt 2.6.2 - BILAG - Afkastrapport marts Sydbank 2021.pdf



Tom side

Side 15

Punkt 2.6, Bilag 4: Pkt 2.6.2 - BILAG - Afkastrapport marts Sydbank 2021.pdf
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Side 16

Punkt 2.6, Bilag 4: Pkt 2.6.2 - BILAG - Afkastrapport marts Sydbank 2021.pdf



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



� �*
/
2
%
$
/
�³
.
2
1
2
0
,�s
�&
2
9
,'
��
�
�9
$
&
&
,1
(
8
'
5
8
/
1
,1
*
(
1
�7
$
*
(
5
�)
$
5
7
�

,�
I�
UV
WH
�N
YD
UW
D
O�
R
S
OH
YH
G
H
�J
OR
E
D
O�
�
N
R
Q
R
P
L�
H
Q
�E
H
G
UL
Q
J
�L
�G
H
Q
��
N
R
Q
R
P
LV
NH
�D
N
WL
Y
LW
H
W�
�%
H
G
�

UL
Q
J
H
Q
�L�
8
6
$
�V
WH
J
�L�
WH
P
S
R
��P

H
Q
V
�W
H
P
S
R
H
W�
P
R
G
H
UH
UH
G
H
�L�
.
LQ
D
��R
P
�H
Q
G
�D
NW
LY
LW
H
WH
Q
�I
R
UW
�

V
D
W�
H
U�
UR
E
X
V
W�
�,�
(
X
UR
S
D
�H
U�
D
NW
LY
LW
H
WH
Q
�G
R
J
�V
WD
G
LJ
�V
Y
D
J
��L
G
H
W�
&
2
9
,'
��

V
P
LW
WH
V
S
UH
G
Q
LQ
�

J
H
Q
�L
J
H
Q
�J
n
U�
G
H
Q
�I
R
UN
H
UW
H
�Y
H
M��
K
YL
ON
H
W�
K
D
U�
WY
X
Q
J
H
W�
IO
H
UH
�H
X
UR
S
–
LV
NH
�O
D
Q
G
H
�W
LO
�D
W�
ID
V
W�

K
R
OG
H
�V
WU
H
Q
J
H
�&

2
9
,'
��
�
�U
H
V
WU
LN
WL
R
Q
H
U�
�,
�8

6
$
�O
H
P
S
H
V
�U
H
V
WU
LN
WL
R
Q
H
UQ
H
�J
UD
G
YL
V
W�
�R
J
�

N
R
E
OH
W�
V
D
P
P
H
Q
�P

H
G
�G
H
Q
�V
H
Q
H
V
WH
�&
2
9
,'
��
�
�V
WL
P
X
OX
V
S
D
N
N
H
��
H
U�
G
H
U�
J
UR
E
X
Q
G
�I
R
U�
H
Q
�

\G
H
UO
LJ
H
UH
�D
F
F
H
OH
UD
WL
R
Q
�D
I�
Y–

NV
WH
Q
�L
�8
6
$
��'

H
Q
Q
H
�I
R
UY
H
Q
WQ
LQ
J
�E
OH
Y
�L
�V
–
UG
H
OH
V
K
H
G
�D
I�

V
S
H
MO
H
W�
L�
E
H
Y
–
J
H
OV
H
UQ
H
�S
n
�U
H
Q
WH
P
D
UN
H
G
H
UQ
H
�L
�8
6
$
��
K
Y
LO
N
H
W�
UH
V
X
OW
H
UH
G
H
�L
�W
X
UE
X
OH
Q
WH
�

IL
Q
D
Q
V
LH
OOH
�P

D
UN
H
G
H
U�
L�
I�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O��
6
H
OY
R
P
�P

D
UN
H
G
V
X
V
LN
NH
UK
H
G
H
Q
�I
D
OG
W�
H
Q
�D
Q
H
OV
H
�

WL
OE
D
J
H
�L�
V
OX
WQ
LQ
J
H
Q
�D
I�
I�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O��
IR
UY
H
Q
WH
U�
Y
L��
D
W�
G
H
�I
LQ
D
Q
V
LH
OOH
�P

D
UN
H
G
H
U�
V
WD
G
LJ
�Y
LO
�

Y
–
UH
�S
U–

J
H
W�
D
I�
X
V
LN
N
H
UK
H
G
H
U�
UH
OD
WH
UH
W�
WL
O�
X
G
YL
N
OLQ
J
H
Q
�L
�&
2
9
,'
��
�
�V
LW
X
D
WL
R
Q
H
Q
�V
D
P
W�

UL
V
LF
L�
IR
UE
X
Q
G
H
W�
P
H
G
�S
UR
G
X
N
WL
R
Q
�R
J
�G
LV
WU
LE
X
WL
R
Q
�D
I�
&
2
9
,'
��
�
�
D
F
F
LQ
H
UQ
H
��

,�
I�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O�
R
S
OH
Y
H
G
H
�8
6
$
�H
Q
�K
X
UW
LJ
H
UH
�E
H
G
UL
Q
J
�L
�G
H
Q
��
N
R
Q
R
P
LV
NH
�D
N
WL
Y
LW
H
W�
V
D
P
�

P
H
Q
OL
J
Q
H
W�
P
H
G
�E
H
G
UL
Q
J
H
Q
�L�
IM
H
UG
H
�N
Y
D
UW
D
O��

�
�
�
��6
WL
J
Q
LQ
J
H
Q
�L�
Y
–
N
V
WH
Q
�V
N
\O
G
H
V
�G
H
OV
�H
Q
�

UR
E
X
V
W�
IU
H
P
J
D
Q
J
�L�
D
NW
LY
LW
H
WH
Q
�LQ
G
H
Q
�I
R
U�
IU
H
P
V
WL
OO
LQ
J
V
V
H
N
WR
UH
Q
�R
J
�G
H
OV
��D
W�
G
D
J
OL
J
H
�D
Q
WD
O�

Q
\
H
�&
2
9
,'
��

WL
OI
–
OG
H
�L�
8
6
$
�Q
X
�H
U�
ID
OG
H
W�
WL
O�
R
P
NU
LQ
J
�H
Q
�I
MH
UG
H
G
H
O�D
I�
Q
LY
H
D
X
H
W�
�V
R
P
�Y
L�

V
n
�L
�V
OX
WQ
LQ
J
H
Q
�D
I�
IM
H
UG
H
�N
Y
D
UW
D
O��
'
H
WW
H
�K
D
U�
In
H
W�
IO
H
UH
�V
WD
WH
U�
L�8

6
$
�W
LO�
J
UD
G
Y
LV
W�
D
W�
OH
P
S
H
�

G
H
�H
NV
LV
WH
UH
Q
G
H
�&
2
9
,'
��
�
�U
H
V
WU
LN
WL
R
Q
H
U�
LJ
H
Q
��K
Y
LO
N
H
W�
K
D
U�
D
J
H
UH
W�
V
R
P
�H
Q
�P

H
G
Y
LQ
G
�I
R
U�

D
NW
LY
LW
H
WH
Q
�L
Q
G
H
Q
�I
R
U�
V
H
UY
LF
H
V
H
N
WR
UH
Q
��
)
D
OG
H
W�
L�
G
H
W�
G
D
J
OL
J
H
�D
Q
WD
O�
Q
\
H
�&
2
9
,'
��

WL
O�

I–
OG
H
�V
ND
O�E
O�D
��V
H
V
�L�
O\
V
H
W�
D
I�
�D
W�
K
D
V
WL
J
K
H
G
H
Q
�K
YR
UP

H
G
�Y
D
F
F
LQ
H
X
G
UX
OQ
LQ
J
H
Q
�I
LQ
G
H
U�
V
WH
G
�

L�
8
6
$
��I
R
UW
V
D
WW
H
�P

H
G
�D
W�
V
WL
J
H
��'

H
UX
G
R
Y
H
U�
E
OL
YH
U�
Q
\H
�&
2
9
,'
��
�
�
D
F
F
LQ
H
N
D
Q
G
LG
D
WH
U�
O�
�

E
H
Q
G
H
�J
R
G
N
H
Q
G
W�
L�
8
6
$
��K
YR
U�
G
H
W�
V
H
Q
H
V
WH
�H
N
V
H
P
S
H
O�
H
U�
J
R
G
N
H
Q
G
H
OV
H
Q
�D
I�
Y
D
F
F
LQ
H
Q
�I
UD
�

-
R
K
Q
V
R
Q
�	
�-
R
K
Q
V
R
Q
�L�
P
D
UW
V
��'

H
WW
H
�Y
LO
�I
D
F
LO
LW
H
UH
�H
Q
�\
G
H
UO
LJ
H
UH
�J
H
Q
n
E
Q
LQ
J
�D
I�
�
N
R
Q
R
P
LH
Q
�

V
R
P
�I
�
OJ
H
�D
I�
�D
W�
S
UH
V
V
H
W�
S
n
�V
X
Q
G
K
H
G
V
Y
–
V
H
Q
H
W�
IR
UW
V
–
WW
H
U�
P
H
G
�D
W�
D
IW
D
J
H
��9

L�
IR
UY
H
Q
WH
U�
�

D
W�
G
LV
WU
LE
X
WL
R
Q
H
Q
�D
I�
YD
F
F
LQ
H
UQ
H
�Y
LO
�I
R
UW
V
–
WW
H
�P

H
G
�D
W�
WD
J
H
�I
D
UW
�L
�W
D
N
W�
P
H
G
��D
W�
IO
H
UH
�Y
D
F
�

F
LQ
H
ND
Q
G
LG
D
WH
U�
J
R
G
N
H
Q
G
H
V
��
'
H
UI
R
U�
Y
LO
�Y
L�
P
H
G
�V
WR
U�
V
D
Q
G
V
\
Q
OL
J
K
H
G
�N
R
P
P
H
�W
LO�
D
W�
V
H
�H
Q
�

\G
H
UO
LJ
H
UH
�W
LO
E
D
J
H
UX
OQ
LQ
J
�D
I�P

D
Q
J
H
�D
I�
G
H
�H
NV
LV
WH
UH
Q
G
H
�U
H
V
WU
LN
WL
R
Q
H
U�
L�O
�
E
H
W�
D
I�
G
H
W�
N
R
P
�

P
H
Q
G
H
�n
U�
�H
IW
H
UK
n
Q
G
H
Q
�V
R
P
�H
Q
�W
LO
V
WU
–
N
NH
OL
J
�D
Q
G
H
O�
D
I�
E
H
IR
ON
Q
LQ
J
H
Q
�L
�8
6
$
�R
S
Q
n
U�
LP

�

P
X
Q
LW
H
W�
Y
K
D
��Y
D
F
F
LQ
D
WL
R
Q
��3
n
�G
H
Q
�IL
Q
D
Q
V
S
R
OLW
LV
N
H
�I
UR
Q
W�
E
OH
Y
�H
Q
�Q
\�
&
2
9
,'
��
�
�V
WL
P
X
OX
V
�

S
D
NN
H
�S
n
�R
P
NU
LQ
J
��
�
�
�
�P

LD
��
8
6
'
�Y
H
G
W D
J
H
W�
L�
.
R
Q
J
UH
V
V
H
Q
�L
�P

D
UW
V
��
K
YL
ON
H
W�
YL
O�
V
–
WW
H
�

\G
H
UO
LJ
H
UH
�V
N
X
E
�L�
D
P
H
UL
N
D
Q
V
N
��
N
R
Q
R
P
L�R
YH
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�P
n
Q
H
G
H
U�
�'
H
UI
R
U�
IR
UY
H
Q
WH
U�

Y
L��
D
W�
Y–

NV
WH
Q
�L�
8
6
$
�N
R
P
P
H
U�
WL
O�D
W�
OLJ
J
H
�P

D
UN
D
Q
W�
R
Y
H
U�
WU
H
Q
G
�L�
�
�
�
�
��H
IW
H
UK
n
Q
G
H
Q
�V
R
P
�

V
n
Y
H
O�
IL
Q
D
Q
V
S
R
OL
WL
V
N
�V
WL
P
X
OD
Q
V
�R
J
�H
II
H
N
WH
Q
�I
UD
�J
H
Q
n
E
Q
LQ
J
H
Q
�U
D
P
P
H
U�
�
N
R
Q
R
P
LV
N�
D
N
WL
�

Y
LW
H
W�
�'
H
UI
R
U�
YX
UG
H
UH
U�
YL
��D
W�
G
H
U�
H
U�
J
UR
E
X
Q
G
�I
R
U�
H
Q
�\
G
H
UO
LJ
H
UH
�D
F
F
H
OH
UD
WL
R
Q
�D
I�
Y
–
N
V
WH
Q
�

L�
8
6
$
��Q
n
U�
YL
�E
H
Y–

J
H
U�
R
V
�L
Q
G
�L
�D
Q
G
H
W�
N
YD
UW
D
O��
7
LO
�W
UR
G
V
�I
R
U�
G
LV
V
H
�R
S
WL
P
LV
WL
V
N
H
�I
R
UY
H
Q
W�

Q
LQ
J
H
U�
IR
U�
V
S
H
F
LH
OW
�I
R
Un
U�
R
J
�V
R
P
P
H
U�
IR
U�
�
�
�
�
��Y
X
UG
H
UH
U�
Y
L�
G
R
J
��D
W�
G
H
U�
H
U�
H
Q
�E
H
W\
G
H
OL
J
�

UL
V
LN
R
�I
R
U�
�D
W�
Y
–
NV
WH
Q
�D
IW
D
J
H
U�
LQ
G
�L
��
�
�
�
��
H
IW
H
UK
n
Q
G
H
Q
�V
R
P
�Q
R
UP

D
OL
V
H
UL
Q
J
H
Q
�H
IW
H
U�

Q
H
G
OX
N
Q
LQ
J
H
UQ
H
�H
U�
R
Y
H
UV
Wn
H
W�
R
J
�G
H
Q
�N
UD
IW
LJ
H
�I
LQ
D
Q
V
S
R
OL
WL
V
N
H
�V
WL
P
X
OD
Q
V
�D
IW
D
J
H
U�
�'
H
WW
H
�

N
D
Q
�E
OL
YH
�H
W�
WH
P
D
�L
IW
��G
H
�I
LQ
D
Q
V
LH
OO
H
�P

D
UN
H
G
H
U�
D
OO
H
UH
G
H
�H
IW
H
U�
V
R
P
P
H
U�
�
�
�
�
��

'
H
Q
�D
P
H
UL
N
D
Q
V
NH
�F
H
Q
WU
D
OE
D
Q
N
��
)
H
G
��
K
R
OG
W�
IR
UW
V
D
W�
S
H
Q
J
H
S
R
OL
WL
N
N
H
Q
�O
H
P
S
H
OLJ
�L
�I
�
UV
WH
�

N
Y
D
UW
D
O�
IR
U�
D
W�
X
Q
G
H
UV
W�
WW
H
�G
H
Q
��
N
R
Q
R
P
LV
N
H
�D
N
WL
Y
LW
H
W�
�%
O�D
��
Y
D
OJ
WH
�)
H
G
�D
W�
K
R
OG
H
�U
H
Q
WH
Q
�

X
–
Q
G
UH
W�
S
n
�H
W�
OD
Y
W�
Q
LY
H
D
X
�R
J
�V
LJ
Q
D
OH
UH
G
H
�V
D
P
WL
G
LJ
W�
�D
W�
G
H
U�
H
U�
OD
Q
J
�Y
H
M�
H
Q
G
Q
X
��I
�
UH
Q
G
�

)
H
G
�Y
LO�
E
H
J
\Q
G
H
�D
W�
O�
IW
H
�G
H
Q
�S
H
Q
J
H
S
R
OL
WL
V
N
H
�U
H
Q
WH
�I
UD
�G
H
�Q
X
Y–

UH
Q
G
H
�OD
Y
H
�Q
LY
H
D
X
H
U�
�c
U�

V
D
J
H
Q
�H
U�
�D
W�
LQ
IO
D
WL
R
Q
H
Q
�I
R
UW
V
D
W�
OL
J
J
H
U�
X
Q
G
H
U�
)
H
G
ªV
�P

n
OV
–
WQ
LQ
J
��K
YL
ON
H
W�
)
H
G
�I
R
UY
H
Q
WH
U�

Y
LO
�Y
–
UH
�W
LO
I–

OG
H
W�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�n
U�
�,
V
–
U�
K
D
U�
)
H
G
�L
�V
LQ
�N
R
P
P
X
Q
LN
D
WL
R
Q
�W
\G
H
OL
J
W�
OD
J
W�

Y
–
J
W�
S
n
��D
W�
G
H
�Y
LO
�V
H
�LJ
H
Q
Q
H
P
�P

LG
OH
UW
LG
LJ
H
�LQ
IO
D
WL
R
Q
V
V
WL
J
Q
LQ
J
H
U�
LI
W�
�D
W�
R
Y
H
UY
H
MH
�D
W�
K
–
Y
H
�

UH
Q
WH
Q
��
3
n
�E
D
J
J
UX
Q
G
�D
I�
YR
UH
V
�Y
–
N
V
WS
UR
J
Q
R
V
H
�K
D
U�
Y
L�
UH
Y
LG
H
UH
W�
YR
UH
V
�I
R
UY
H
Q
WQ
LQ
J
�W
LO
�

LQ
IO
D
WL
R
Q
�R
S
�I
R
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�n
U�
�K
YL
ON
H
W�
E
H
W\
G
H
U�
�D
W�
YL
�Q
X
�V
H
U�
G
H
W�
V
R
P
�P

H
V
W�
V
D
Q
G
V
\Q
�

OL
J
W�
�D
W�
)
H
G
�Y
LO
�K
–
Y
H
�U
H
Q
WH
Q
�p
Q
�J
D
Q
J
�L�
�
�
�
�
�R
J
��
��
�J
D
Q
J
H
�L
��
�
�
�
��

3
n
�G
H
Q
�S
R
OL
WL
V
NH
�V
F
H
Q
H
�S
n
E
H
J
\
Q
G
WH
�8
6
$
�R
J
�.
LQ
D
�L
Q
G
OH
G
H
Q
G
H
�V
D
P
WD
OH
U�
L�
P
D
UW
V
�L
�$
OD
�

V
ND
��'

H
�I
�
UV
WH
�V
D
P
WD
OH
U�
LQ
G
LN
H
UH
G
H
��D
W�
S
U–

V
LG
H
Q
W�
%
LG
H
Q
V
�D
G
P
LQ
LV
WU
D
WL
R
Q
�K
D
U�
WL
O�
LQ
WH
Q
�

WL
R
Q
�D
W�
IR
UW
V
–
WW
H
�P

H
G
�G
H
Q
�K
n
UG
H
�U
H
WR
UL
N�
P
R
G
�.
LQ
D
��V
R
P
�Y
D
U�
J
–
OG
H
Q
G
H
�X
Q
G
H
U�
S
U–

V
L�

G
H
Q
W�
7
UX
P
S
��'

H
W�
H
U�
G
R
J
�V
WD
G
LJ
�I
R
U�
WL
G
OL
J
W�
H
Q
W\
G
LJ
W�
D
W�
V
LJ
H
��
K
Y
R
UY
LG
W�
8
6
$
�I
UH
P
R
Y
H
U�
YL
O�

ID
V
WK
R
OG
H
�G
H
Q
�K
n
UG
H
�U
H
WR
UL
N
�P

R
G
�.
LQ
D
�H
OO
H
U�
R
P
�U
H
OD
WL
R
Q
H
Q
�P

H
OOH
P
�8
6
$
�R
J
�.
LQ
D
�Y
LO
�

V
WD
E
LO
LV
H
UH
V
�L
�W
D
NW
�P

H
G
�D
W�
E
H
J
J
H
�S
D
UW
H
U�
LQ
G
J
n
U�
L�
IO
H
UH
�G
LD
OR
J
H
U�
P
H
G
�K
LQ
D
Q
G
H
Q
��9

R
UH
V
�

IR
UY
H
Q
WQ
LQ
J
�H
U�
�D
W�
%
LG
H
Q
V
�D
G
P
LQ
LV
WU
D
WL
R
Q
�Y
LO
�I
D
V
WK
R
OG
H
�H
Q
�K
n
UG
�U
H
WR
UL
N
�P

R
G
�.
LQ
D
��P

H
Q
�

P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



� �WD
J
H
�H
Q
�D
Q
G
H
Q
�W
LOJ
D
Q
J
��V
R
P
�L
Q
Y
R
OY
H
UH
U�
P
LQ
G
UH
�E
UX
J
�D
I�
WR
OG
V
D
WV
H
U�
WL
O�D
W�
O–

J
J
H
�S
UH
V
�S
n
�

.
LQ
D
��'

R
J
�K
D
U�
%
LG
H
Q
�W
LG
OL
J
H
UH
�P

H
OG
W�
X
G
��D
W�
K
D
Q
�LN
N
H
�K
D
U�
LQ
WH
Q
WL
R
Q
H
U�
R
P
�D
W�
–
Q
G
UH
�W
R
OG
�

V
D
WV
H
UQ
H
�S
n
�N
LQ
H
V
LV
N
�LP

S
R
UW
�I
�
U�
8
6
$
ªV
�I
R
UK
R
OG
�W
LO
�.
LQ
D
�H
U�
E
OH
YH
W�
J
H
Q
R
Y
H
UY
H
MH
W�
�'
H
UI
R
U�

Y
LO
�X
V
LN
NH
UK
H
G
H
Q
�I
R
UE
X
Q
G
H
W�
P
H
G
�X
G
YL
N
OL
Q
J
H
Q
�L
�I
R
UK
R
OG
H
W�
P
H
OOH
P
�8
6
$
�R
J
�.
LQ
D
�I
R
UW
V
D
W�

Y
–
UH
�W
LOV
WH
G
H
��P

H
Q
�Y
L�D
Q
V
H
U�
G
H
W�
IR
U�
P
H
V
W�
V
D
Q
G
V
\Q
OL
J
W�
�D
W�
G
H
U�
K
Y
H
UN
H
Q
�E
OL
Y
H
U�
LP

S
OH
P
H
Q
�

WH
UH
W�
Q
\H
�W
R
OG
V
D
WV
H
U�
H
OO
H
U�
UH
G
X
F
H
UH
W�
L�
G
H
�H
NV
LV
WH
UH
Q
G
H
�W
R
OG
V
D
WV
H
U�
S
n
�N
LQ
H
V
LV
N
�H
OOH
U�

D
P
H
UL
N
D
Q
V
N
�L
P
S
R
UW
�L
�G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�P

n
Q
H
G
H
U�
�

5
H
WW
H
U�
YL
�E
OLN
NH
W�
P
R
G
�.
LQ
D
�S
H
J
H
G
H
�G
H
�N
LQ
H
V
LV
NH
�Q
�
J
OH
WD
O�
L�
I�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O�
S
n
��
D
W�
G
H
Q
�

�
N
R
Q
R
P
LV
NH
�D
N
WL
Y
LW
H
W�
H
U�
UR
E
X
V
W�
�P

H
Q
�D
W�
E
H
G
UL
Q
J
H
Q
�L�
D
N
WL
YL
WH
WH
Q
�L�
I�
UV
WH
�N
YD
UW
D
O�
V
NH
WH
�L
�

H
W�
OD
Q
J
V
R
P
P
H
UH
�W
H
P
S
R
�V
D
P
P
H
Q
OL
J
Q
H
W�
P
H
G
�I
MH
UG
H
�N
Y
D
UW
D
O�
�
�
�
�
��
$
N
WL
YL
WH
WH
Q
�L
Q
G
H
Q
�

IR
U�
IU
H
P
V
WL
OO
LQ
J
V
V
H
N
WR
UH
Q
�X
Q
G
H
UV
W�
WW
H
V
�V
WD
G
LJ
�D
I�
G
H
Q
�V
W–

UN
H
�H
NV
S
R
UW
��
P
H
Q
V
�E
H
G
UL
Q
�

J
H
Q
�D
I�
D
N
WL
YL
WH
WH
Q
�LQ
G
H
Q
�IR
U�
V
H
UY
LF
H
V
H
NW
R
UH
Q
�R
S
OH
Y
H
G
H
�H
W�
ID
OG
�L�
WH
P
S
R
H
W�
�'
H
WW
H
�V
N
\
OG
H
V
�

E
O�D
���
D
W�
OR
N
D
OH
�&
2
9
,'
��
�
�X
G
E
UX
G
�L
�M
D
Q
X
D
U�
L�
�
�N
LQ
H
V
LV
N
H
�S
UR
Y
LQ
V
H
U�
�G
H
U�
WL
OV
D
P
P
H
Q
�K
X
�

V
H
U�
P
H
UH
�H
Q
G
��
�
�
�P

LR
��
LQ
G
E
\J
J
H
UH
��
UH
V
X
OW
H
UH
G
H
�L
��
D
W�
OR
N
D
OU
H
J
H
UL
Q
J
H
UQ
H
�J
H
Q
LQ
G
I�
UW
H
�

V
WU
H
Q
J
H
�U
H
V
WU
LN
WL
R
Q
H
U�
L�
H
W�
IR
UV
�
J
�S
n
�D
W�
LQ
G
G
–
P
P
H
�V
P
LW
WH
V
S
UH
G
Q
LQ
J
H
Q
��2

II
LF
LH
OOH
�G
D
WD
�

S
n
�V
S
UH
G
Q
LQ
J
H
Q
�D
I�
&
2
9
,'
��
�
�L�
.
LQ
D
�K
H
Q
R
Y
H
U�
I�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O�
S
H
J
H
G
H
�G
R
J
�S
n
��D
W�
UH
V
WU
LN
�

WL
R
Q
H
UQ
H
�K
D
U�
Y–

UH
W�
L�
V
WD
Q
G
�W
LO
�D
W�
LQ
G
G
–
P
P
H
�V
P
LW
WH
V
S
UH
G
Q
LQ
J
H
Q
��K
Y
LO
NH
W�
IR
UY
H
Q
WH
V
�D
W�

OH
WW
H
�S
UH
V
V
H
W�
S
n
�D
N
WL
YL
WH
WH
Q
�L
Q
G
H
Q
�I
R
U�
V
H
UY
LF
H
V
H
NW
R
UH
Q
�R
YH
U�
G
H
Q
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�S
H
UL
R
G
H
��

Q
n
U�
UH
V
WU
LN
WL
R
Q
H
UQ
H
�J
UD
G
YL
V
W�
OH
P
S
H
V
�L
J
H
Q
��
8
V
LN
NH
UK
H
G
H
Q
�I
R
UE
X
Q
G
H
W�
P
H
G
�&
2
9
,'
��
�

V
LW
X
D
WL
R
Q
H
Q
�L
�.
LQ
D
�H
U�
D
OW
V
n
�V
WD
G
LJ
�K
�
M��
6
H
OY
R
P
�Y
L�
IR
UY
H
Q
WH
U�
�D
W�
%
H
LM
LQ
J
�Y
LO
�K
R
OG
H
�E
n
G
H
�

IL
Q
D
Q
V
��
R
J
�S
H
Q
J
H
S
R
OL
WL
NN
H
Q
�O
H
P
S
H
OL
J
�I
R
U�
D
W�
X
Q
G
H
UV
W�
WW
H
��
N
R
Q
R
P
LV
N
�D
N
WL
Y
LW
H
W�
L�
G
H
�N
R
P
�

P
H
Q
G
H
�P
n
Q
H
G
H
U�
�V
LJ
Q
D
OH
UH
G
H
�S
R
OL
WL
N
H
UQ
H
�Y
H
G
�G
H
Q
�n
UO
LJ
H
�V
D
P
OLQ
J
�D
I�
'
H
Q
�1
D
WL
R
Q
D
OH
�)
R
O�

N
H
N
R
Q
J
UH
V
�L�
.
LQ
D
�LN
NH
��D
W�
G
H
Q
��
N
R
Q
R
P
LV
N
H
�S
R
OL
WL
N
�Y
LO
�E
OLY
H
�OH
P
S
H
W�
P
H
UH
�H
Q
G
�Q
�
G
Y
H
Q
G
LJ
W�
�

2
Y
H
UR
UG
Q
H
W�
V
H
W�
IR
UY
H
Q
WH
U�
Y
L��
D
W�
Y
–
NV
WH
Q
�L
�.
LQ
D
�Y
LO
�I
R
UE
OL
Y
H
�R
Y
H
U�
WU
H
Q
G
�L
�E
n
G
H
��
�
�
�
�R
J
�

�
�
�
�
�X
Q
G
H
UV
W�
WW
H
W�
D
I�
H
Q
�P
R
G
H
UD
W�
OH
P
S
H
OLJ
��
N
R
Q
R
P
LV
N
�S
R
OLW
LN
��V
D
P
W�
V
W–

UN
�H
N
V
S
R
UW
��

)
R
U�
(
X
UR
S
D
�S
H
J
H
G
H
�Q
�
J
OH
WD
OO
H
Q
H
�S
n
��
D
W�
V
Y
D
J
K
H
G
H
Q
�L
�G
H
Q
��
N
R
Q
R
P
LV
N
H
�D
N
WL
Y
LW
H
W�
IU
D
�

IM
H
UG
H
�N
Y
D
UW
D
O��
�
�
�
�I
R
UW
V
D
WW
H
�LQ
G
�L�
I�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O��
c
UV
D
J
H
Q
�V
N
D
O�E
O�D
��I
LQ
G
H
V
�L�
�D
W�
G
D
J
OL
J
H
�

D
Q
WD
O�
Q
\
H
�&
2
9
,'
��
�
WL
OI
–
OG
H
�L
J
H
Q
�J
n
U�
G
H
Q
�I
R
UN
H
UW
H
�Y
H
M�
H
IW
H
U�
D
W�
K
D
YH
�V
WD
UW
H
W�
I�
UV
WH
�

N
Y
D
UW
D
O�
X
G
�P

H
G
�D
W�
ID
OG
H
��
'
H
W�
K
D
U�
E
H
W\
G
H
W�
�D
W�
H
Q
�U
–
N
NH
�H
X
UR
S
–
LV
NH
�O
D
Q
G
H
��K
H
UL
E
OD
Q
G
W�

)
UD
Q
N
UL
J
��,
WD
OLH
Q
��7
\V
NO
D
Q
G
�R
J
�6
S
D
Q
LH
Q
��K
D
U�
Y
–
UH
W�
Q
�
G
V
D
J
H
W�
WL
O�D
W�
ID
V
WK
R
OG
H
�G
H
�V
WU
H
Q
J
H
�

&
2
9
,'
��
�
�U
H
V
WU
LN
WL
R
Q
H
U�
L�
H
W�
IR
UV
�
J
�S
n
�D
W�
LQ
G
G
–
P
P
H
�V
P
LW
WH
V
S
UH
G
Q
LQ
J
H
Q
��
'
H
WW
H
�K
D
U�

IR
UW
V
D
W�
D
J
H
UH
W�
V
R
P
�H
Q
�N
UD
IW
LJ
�P
R
G
Y
LQ
G
�I
R
U�
D
N
WL
YL
WH
WH
Q
�LQ
G
H
Q
�I
R
U�
V
H
UY
LF
H
V
H
N
WR
UH
Q
��'

H
U�

LP
R
G
�H
U�
D
N
WL
YL
WH
WH
Q
�L
Q
G
H
Q
�I
R
U�
IU
H
P
V
WL
OO
LQ
J
V
V
H
NW
R
UH
Q
�V
WD
G
LJ
�U
R
E
X
V
W�
�L
G
H
W�
Q
H
G
OX
N
Q
LQ
�

J
H
UQ
H
�S
UL
P
–
UW
�K
D
U�
Y–

UH
W�
P
n
OU
H
WW
H
W�
V
H
UY
LF
H
V
H
N
WR
UH
Q
��
8
V
LN
NH
UK
H
G
H
Q
�I
R
UE
X
Q
G
H
W�
P
H
G
�

X
G
YL
N
OL
Q
J
H
Q
�L
�&
2
9
,'
��
�
�V
LW
X
D
WL
R
Q
H
Q
�H
U�
D
OW
V
n
�V
WD
G
LJ
�K
�
M��
6
H
OY
R
P
�Y
D
F
F
LQ
H
X
G
UX
OQ
LQ
J
H
Q
�L
�

(
X
UR
S
D
�V
n
�V
P
n
W�
H
U�
E
H
J
\Q
G
W�
D
W�
WD
J
H
�I
D
UW
��K
D
OW
H
U�
(
X
UR
S
D
�¥
�P

H
G
�X
Q
G
WD
J
H
OV
H
�D
I�
6
WR
UE
UL
�

WD
Q
Q
LH
Q
�¥
�J
H
Q
H
UH
OW
�E
D
J
X
G
�L
IW
��8

6
$
��
'
H
UX
G
R
Y
H
U�
H
U�
G
H
U�
IR
UW
V
D
W�
IO
D
V
N
H
K
D
OV
H
�L
�S
UR
G
X
NW
LR
�

Q
H
Q
�R
J
�G
LV
WU
LE
X
WL
R
Q
H
Q
�D
I�
$
V
WU
D
=
H
Q
H
F
D
ªV
�Y
D
F
F
LQ
H
�L�
(
X
UR
S
D
��R
J
�N
R
P
E
LQ
H
UH
W�
P
H
G
�G
H
Q
�Q
H
�

J
D
WL
Y
H
�R
P
WD
OH
�D
I�
Y
D
F
F
LQ
H
Q
��
S
J
D
��
H
Q
N
H
OW
H
�W
LOI
–
OG
H
�D
I�
E
OR
G
S
UR
S
S
H
U�
K
R
V
�Y
D
F
F
LQ
H
P
R
G
WD
�

J
H
UQ
H
���
J
H
U�
G
H
WW
H
�U
LV
LN
R
H
Q
�I
R
U�
H
Q
�X
G
V
N
\G
Q
LQ
J
�D
I�
J
H
Q
n
E
Q
LQ
J
H
Q
�D
I�
G
H
Q
��
N
R
Q
R
P
LV
N
H
�D
N
WL
�

Y
LW
H
W�
�)
OH
UH
�V
X
Q
G
K
H
G
V
P
\Q
G
LJ
K
H
G
H
U�
�K
H
UL
E
OD
Q
G
W�
G
H
�H
X
UR
S
–
LV
N
H
�R
J
�E
UL
WL
V
N
H
�V
X
Q
G
K
H
G
V
�

P
\
Q
G
LJ
K
H
G
H
U�
�V
D
P
W�
:

+
2
�K
D
U�
G
R
J
�X
G
WD
OW
��D
W�
G
H
U�
LN
N
H
�H
U�
E
OH
Y
H
W�
LG
H
Q
WL
IL
F
H
UH
W�
H
W�
G
LU
H
N
WH
�

OL
Q
N�
P
H
OO
H
P
�$
V
WU
D
=
H
Q
H
F
D
ªV
�Y
D
F
F
LQ
H
�R
J
�G
H
�L
G
H
Q
WL
IL
F
H
UH
G
H
�W
LO
I–

OG
H
�D
I�
E
OR
G
S
UR
S
S
H
U�
�R
J
�

D
W�
IR
UG
H
OH
Q
H
�Y
H
G
�Y
D
F
F
LQ
H
Q
�I
R
UW
V
D
W�
R
S
Y
H
MH
U�
X
OH
P
S
H
UQ
H
��
9
L�
IR
UY
H
Q
WH
U�
IR
UW
V
D
W�
�D
W�
Y
D
F
F
L�

Q
H
G
LV
WU
LE
X
WL
R
Q
H
Q
�Y
LO�
WD
J
H
�I
D
UW
�L
�O
�
E
H
W�
D
I�
L�n
U�
�H
IW
H
UK
n
Q
G
H
Q
�V
R
P
�I
OH
UH
�Y
D
F
F
LQ
H
ND
Q
G
LG
D
WH
U�

J
R
G
NH
Q
G
H
V
��R
J
�I
OD
V
N
H
K
D
OV
H
�L
�Y
D
F
F
LQ
H
S
UR
G
X
N
WL
R
Q
H
Q
�U
H
G
X
F
H
UH
V
��'

H
W�
E
H
W\
G
H
U�
�D
W�
(
X
UR
S
D
�

R
J
V
n
�P

H
G
�V
WR
U�
V
D
Q
G
V
\
Q
OL
J
K
H
G
�N
D
Q
�V
H
�I
UH
P
�W
LO
�D
W�
OH
P
S
H
�P

D
Q
J
H
�D
I�
G
H
�H
N
V
LV
WH
UH
Q
G
H
�U
H
�

V
WU
LN
WL
R
Q
H
U�
L�
O�
E
H
W�
D
I�
L�
n
U�
�H
IW
H
UK
n
Q
G
H
Q
�V
R
P
�H
Q
�W
LO
V
WU
–
NN
H
OL
J
�D
Q
G
H
O�
D
I�
G
H
Q
�H
X
UR
S
–
LV
N
H
�

E
H
IR
ON
Q
LQ
J
�R
S
Q
n
U�
LP

P
X
Q
LW
H
W�
Y
K
D
��Y
D
F
F
LQ
D
WL
R
Q
��6
D
P
WL
G
LJ
�Y
LO
�(
8
�O
D
Q
G
H
Q
H
V
�I
–
OO
H
V
�J
H
Q
R
S
�

UH
WQ
LQ
J
V
S
D
NN
H
�E
LG
UD
J
H
�P
H
G
�I
LQ
D
Q
V
S
R
OL
WL
V
N�
V
WL
P
X
OD
Q
V
�L�
�
�
�
�
��'

H
UI
R
U�
IR
UY
H
Q
WH
U�
YL
��O
LJ
H
�

V
R
P
�I
R
U�
8
6
$
��
D
W�
Y–

N
V
WH
Q
�Y
LO
�O
LJ
J
H
�P

D
UN
D
Q
W�
R
Y
H
U�
WU
H
Q
G
�L
��
�
�
�
�R
J
�L
�V
–
UG
H
OH
V
K
H
G
�H
Q
�

P
D
UN
D
Q
W�
D
F
F
H
OH
UD
WL
R
Q
�L
�Y
–
NV
WH
Q
�L
�O
�
E
H
W�
D
I�
D
Q
G
H
W�
N
Y
D
UW
D
O�
R
J
�K
H
Q
R
Y
H
U�
V
R
P
P
H
UH
Q
��
Q
n
U�

G
H
�Q
X
Y
–
UH
Q
G
H
�U
H
V
WU
LN
WL
R
Q
H
U�
IR
UK
n
E
H
Q
WO
LJ
W�
N
D
Q
�E
OLY
H
�O
H
P
S
H
W�
R
J
�I
MH
UQ
H
W�
�

'
H
Q
�H
X
UR
S
–
LV
N
H
�F
H
Q
WU
D
OE
D
Q
N
��
(
&
%
��
Y
D
OJ
WH
�L
�I
�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O�
D
W�
K
R
OG
H
�U
H
Q
WH
Q
�X
–
Q
G
UH
W�
�

P
H
Q
�D
Q
Q
R
Q
F
H
UH
G
H
�D
W�
IR
U�
J
H
�G
H
W�
X
J
H
Q
WO
LJ
H
�R
S
N
�
E
�D
I�
R
E
OL
J
D
WL
R
Q
H
U�
X
Q
G
H
U�
(
&
%
ªV
�S
D
Q
G
H
�

P
LU
H
OD
WH
UH
W�
R
S
N
�
E
V
S
UR
J
UD
P
�I
R
U�
D
W�
LP

�
G
H
NR
P
P
H
�U
H
Q
WH
V
WL
J
Q
LQ
J
H
UQ
H
��V
R
P
�I
D
Q
G
W�
V
WH
G
�L
�

O�
E
H
W�
D
I�
I�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O��
,Q
IO
D
WL
R
Q
H
Q
�O
LJ
J
H
U�
G
R
J
�I
R
UW
V
D
W�
OD
Q
J
W�
X
Q
G
H
U�
(
&
%
ªV
�P

n
OV
–
WQ
LQ
J
��

P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



� �K
Y
LO
N
H
W�
YL
�I
R
UY
H
Q
WH
U�
YL
O�I
R
UE
OL
YH
�W
LO
I–

OG
H
W�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�P
D
Q
J
H
�n
U�
�G
D
�(
&
%
�V
Wn
U�
L�H
Q
�V
Y
–
�

UH
UH
�S
R
V
LW
LR
Q
�V
D
P
P
H
Q
OL
J
Q
H
W�
P
H
G
�)
H
G
��Q
n
U�
G
H
W�
N
R
P
P
H
U�
WL
O�D
W�
S
UH
V
V
H
�LQ
IO
D
WL
R
Q
H
Q
�R
S
��3

n
�

E
D
J
J
UX
Q
G
�D
I�Y
R
UH
V
�I
R
UY
H
Q
WQ
LQ
J
�W
LO
�Y
–
N
V
W�
R
J
�LQ
IO
D
WL
R
Q
��D
Q
V
H
U�
YL
�G
H
W�
IR
U�
P
H
V
W�
V
D
Q
G
V
\
Q
OL
J
W�
�

D
W�
(
&
%
�Y
LO
�K
R
OG
H
�U
H
Q
WH
Q
�X
–
Q
G
UH
W�
IU
H
P
�W
LO
��
�
�
�
��
�
�
�
�

$
.
7
,9
$
//
2
.
(
5
,1
*
�

,�
I�
UV
WH
�N
YD
UW
D
O�
J
H
Q
Q
H
P
J
LN
�G
H
�I
LQ
D
Q
V
LH
OO
H
�P

D
UN
H
G
H
U�
H
Q
�W
X
UE
X
OH
Q
W�
S
H
UL
R
G
H
�P

H
G
�Y
R
OG
�

V
R
P
P
H
�P

D
UN
H
G
V
E
H
Y
–
J
H
OV
H
U�
�(
Q
�I
R
UN
OD
UL
Q
J
�S
n
�G
H
�V
WR
UH
�P

D
UN
H
G
V
E
H
Y–

J
H
OV
H
U�
H
U�
�D
W�
G
H
�

D
P
H
UL
N
D
Q
V
N
H
�U
H
Q
WH
P
D
UN
H
G
H
U�
K
D
U�
Y
–
UH
W�
L�J
D
Q
J
�P

H
G
�H
Q
�Y
R
OG
V
R
P
�W
LO
S
D
V
Q
LQ
J
�D
I�
IR
UY
H
Q
W�

Q
LQ
J
H
UQ
H
�W
LO
�G
H
Q
�V
WL
�I
R
U�
)
H
G
ªV
�S
H
Q
J
H
S
R
OL
WL
V
NH
�U
H
Q
WH
��
V
R
P
�U
H
Q
WH
Q
LY
H
D
X
H
UQ
H
�D
IV
S
H
MO
H
U�
�

7
LO
S
D
V
Q
LQ
J
H
Q
�N
R
P
�I
R
UP

H
Q
WO
LJ
W�
V
R
P
�H
Q
�U
H
D
N
WL
R
Q
�S
n
�H
Q
�R
S
�U
H
Y
LG
H
UL
Q
J
�D
I�
P
D
UN
H
G
V
IR
U�

Y
H
Q
WQ
LQ
J
H
Q
�W
LO
�V
W�
UU
H
OV
H
Q
�S
n
�G
H
Q
�V
H
Q
H
V
WH
�&
2
9
,'
��
�
�I
LQ
D
Q
V
S
R
OL
WL
V
NH
�V
WL
P
X
OX
V
S
D
NN
H
�L
�

8
6
$
��
(
Q
�V
W�
UU
H
�V
WL
P
X
OX
V
S
D
NN
H
�Y
LO
��
D
OW
�D
Q
G
H
W�
OL
J
H
��
�
J
H
�W
H
P
S
R
H
W�
IR
U�
D
F
F
H
OH
UD
WL
R
Q
H
Q
�L
�

Y
–
N
V
WH
Q
�R
Y
H
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�P

n
Q
H
G
H
U�
�K
Y
LO
NH
W�
YL
O�
OH
G
H
�W
LO
�H
W�
�
J
H
W�
LQ
IO
D
WL
R
Q
–
UW
�S
UH
V
�L
�

8
6
$
��'

H
UX
G
R
Y
H
U�
K
D
U�
E
H
Y–

J
H
OV
H
UQ
H
�S
n
�U
H
Q
WH
P
D
UN
H
G
H
UQ
H
�L�
S
H
UL
R
G
H
U�
UH
V
X
OW
H
UH
W�
L�V
WR
UH
�

D
NW
LH
P
D
UN
H
G
V
E
H
Y
–
J
H
OV
H
U�
�P

H
Q
�P

D
UN
H
G
V
X
V
LN
N
H
UK
H
G
H
Q
�I
D
OG
W�
G
R
J
�H
Q
�D
Q
H
OV
H
�W
LOE
D
J
H
�

LJ
H
Q
�K
H
Q
�LP

R
G
�V
OX
WQ
LQ
J
H
Q
�D
I�
I�
UV
WH
�N
YD
UW
D
O��
H
IW
H
UK
n
Q
G
H
Q
�V
R
P
�X
V
LN
N
H
UK
H
G
H
Q
�S
n
�U
H
Q
WH
�

P
D
UN
H
G
H
UQ
H
�I
D
OG
W�
WL
OE
D
J
H
�LJ
H
Q
��

6
WD
WV
R
E
OL
J
D
WL
R
Q
V
UH
Q
WH
UQ
H
�L
�8
6
$
�R
S
OH
Y
H
G
H
�L
�I
�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O�
P
D
UN
D
Q
WH
�V
WL
J
Q
LQ
J
H
U�
L�
H
W�
K
L�

V
WR
UL
V
N
�K
�
MW
�W
H
P
S
R
��c

UV
D
J
H
Q
�W
LO
�G
H
�P

D
UN
D
Q
WH
�U
H
Q
WH
V
WL
J
Q
LQ
J
H
U�
L�
8
6
$
�H
U�
E
O�D
���
D
W�
UH
Q
WH
�

Q
LY
H
D
X
H
UQ
H
�K
D
U�
WL
OS
D
V
V
H
W�
V
LJ
�I
R
U�
D
W�
D
IV
S
H
MO
H
�G
H
Q
�Q
X
Y
–
UH
Q
G
H
�P

D
UN
H
G
V
IR
UY
H
Q
WQ
LQ
J
�W
LO
�

V
WL
H
Q
�S
n
�)
H
G
ªV
�S
H
Q
J
H
S
R
OL
WL
V
NH
�U
H
Q
WH
��'

H
WW
H
�V
N
H
WH
�I
R
UP

H
Q
WO
LJ
W�
G
H
OV
�V
R
P
�H
Q
�U
H
D
NW
LR
Q
�S
n
�

R
S
UH
YL
G
H
UL
Q
J
H
Q
�D
I�
P
D
UN
H
G
V
IR
UY
H
Q
WQ
LQ
J
H
Q
�W
LO
�V
W�
UU
H
OV
H
Q
�S
n
�G
H
Q
�V
H
Q
H
V
WH
�I
LQ
D
Q
V
S
R
OLW
L�

V
N
H
�S
D
N
NH
�L
�8
6
$
�R
J
�G
H
OV
�S
J
D
��I
R
UY
H
Q
WQ
LQ
J
H
Q
�R
P
�H
Q
�V
W–

UN
H
UH
�D
F
F
H
OH
UD
WL
R
Q
�L�
Y
–
NV
WH
Q
�L�

8
6
$
�R
YH
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�P

n
Q
H
G
H
U�
�K
Y
LO
N
H
W�
Y
LO
�OH
G
H
�W
LO
�H
W�
�
J
H
W�
LQ
IO
D
WL
R
Q
–
UW
�S
UH
V
��'

H
�W
\�

V
NH
�V
WD
WV
R
E
OL
J
D
WL
R
Q
V
UH
Q
WH
U�
V
WH
J
�O
LJ
H
OH
G
H
V
�L
�I
�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O��
R
J
�D
IV
S
H
MO
H
U�
G
H
OV
�H
Q
�W
LO
S
D
V
�

Q
LQ
J
�D
I�
P
D
UN
H
G
V
IR
UY
H
Q
WQ
LQ
J
H
Q
�W
LO�
V
WL
H
Q
�S
n
�(
&
%
ªV
�S
H
Q
J
H
S
R
OL
WL
V
N
H
�U
H
Q
WH
��
P
H
Q
�L
�K
�
MH
UH
�

J
UD
G
�I
R
UY
H
Q
WQ
LQ
J
H
Q
�R
P
�H
Q
�V
W–

UN
�D
F
F
H
OH
UD
WL
R
Q
�L�
Y
–
NV
WH
Q
�L�
(
X
UR
S
D
�R
YH
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�

P
n
Q
H
G
H
U�
�'

H
W�
LQ
IO
D
WL
R
Q
–
UH
�S
UH
V
�L
�(
X
UR
S
D
�H
U�
G
R
J
�I
R
UW
V
D
W�
OD
Y
W�
�K
Y
R
UI
R
U�
UH
Q
WH
V
WL
J
Q
LQ
�

J
H
UQ
H
�K
D
U�
Y–

UH
W�
P
H
UH
�E
H
V
N
H
G
Q
H
�V
D
P
P
H
Q
OL
J
Q
H
W�
P
H
G
�U
H
Q
WH
V
WL
J
Q
LQ
J
H
UQ
H
�L�
8
6
$
��,
�8
6
$
�

IR
UY
H
Q
WH
U�
Y
L��
D
W�
UH
Q
WH
UQ
H
�Y
LO
�V
WL
J
H
�R
YH
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�P

n
Q
H
G
H
U�
�P

H
Q
V
�Y
L�
IR
UY
H
Q
WH
U�

P
H
UH
�E
H
V
NH
G
Q
H
�U
H
Q
WH
V
WL
J
Q
LQ
J
H
U�
S
n
�G
H
�W
\
V
N
H
�V
WD
WV
R
E
O L
J
D
WL
R
Q
H
U�
�

.
UH
G
LW
V
S
–
Q
G
H
W�
S
n
�
K
�
MU
H
Q
WH
R
E
OLJ
D
WL
R
Q
H
U�
R
S
OH
Y
H
G
H
�
L�
I�
UV
WH
�
N
Y
D
UW
D
O�
H
Q
�
\G
H
UO
LJ
H
UH
�

V
S
–
Q
G
LQ
G
V
Q
–
YU
LQ
J
�LI
W�
�I
MH
UG
H
�N
Y
D
UW
D
O��

�
�
�
��K
Y
LON
H
W�
V
N
\O
G
H
V
�)
H
G
ªV
�R
J
�(
&
%
ªV
�O
H
P
S
H
OL
J
H
�

S
H
Q
J
H
S
R
OL
WL
V
NH
�W
R
Q
H
U�
V
D
P
W�
X
G
V
LJ
WH
Q
�W
LO
�H
Q
�D
F
F
H
OH
UD
WL
R
Q
�L�
Y–

N
V
WH
Q
�R
YH
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�

P
n
Q
H
G
H
U�
L�
WD
NW
�P

H
G
�J
H
Q
n
E
Q
LQ
J
H
Q
�D
I�
G
H
Q
��
N
R
Q
R
P
LV
N
H
�D
N
WL
YL
WH
W�
�2
YH
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�

P
n
Q
H
G
H
U�
IR
UY
H
Q
WH
U�
YL
�R
P
WU
H
Q
W�
V
WD
E
LO
H
�N
UH
G
LW
V
S
–
Q
G
�L�
8
6
$
��P

H
Q
V
�Y
L�
IR
UY
H
Q
WH
U�
D
W�
V
H
�H
Q
�

\G
H
UO
LJ
H
UH
�V
S
–
Q
G
LQ
G
V
Q
–
YU
LQ
J
�L
�(
X
UR
S
D
��

6
H
OY
R
P
�G
H
�Y
R
OG
V
R
P
P
H
�U
H
Q
WH
V
WL
J
Q
LQ
J
H
U�
L�O
�
E
H
W�
D
I�
I�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O�D
J
H
UH
G
H
�V
R
P
�H
Q
�P

R
G
�

YL
Q
G
�I
R
U�
D
N
WL
H
U�
�O\
NN
H
G
H
V
�G
H
W�
D
OO
LJ
H
Y
H
O�I
R
U�
D
N
WL
H
U�
D
W�
V
WL
J
H
�LI
W�
�I
MH
UG
H
�N
Y
D
UW
D
O��
R
P
�H
Q
G
�W
X
UH
Q
�

YD
U�
S
U–

J
H
W�
D
I�W
X
UE
X
OH
Q
V
��,
V
–
U�
Y
D
U�
D
N
WL
H
P
D
UN
H
G
H
UQ
H
�X
Q
G
H
UV
W�
WW
H
W�
D
I�
IR
UY
H
Q
WQ
LQ
J
H
Q
�R
P
�

\G
H
UO
LJ
H
UH
�I
LQ
D
Q
V
S
R
OL
WL
V
N
�V
WL
P
X
OD
Q
V
�L
�8

6
$
��
V
W–

UN
H
�Q
�
J
OH
WD
O�
S
n
��
N
R
Q
R
P
LV
N
�D
N
WL
YL
WH
W�

V
D
P
W�
F
H
Q
WU
D
OE
D
Q
N
H
UQ
H
V
�I
R
UW
V
D
W�
OH
P
S
H
OLJ
H
�S
H
Q
J
H
S
R
OL
WL
V
NH
�W
R
Q
H
U�
�'
H
UX
G
R
YH
U�
H
U�
Y
D
F
F
L�

Q
H
X
G
UX
OQ
LQ
J
H
Q
�E
H
J
\Q
G
W�
D
W�
WD
J
H
�I
D
UW
�L�
8
6
$
�R
J
�(
X
UR
S
D
��K
YL
ON
H
W�
H
U�
H
Q
�S
R
V
LW
LY
�X
G
Y
LN
OL
Q
J
�LI
W�
�

D
W�
N
X
Q
Q
H
�n
E
Q
H
�R
S
�I
R
U�
�
N
R
Q
R
P
LV
N
�D
N
WL
YL
WH
W�
LJ
H
Q
��L
V
–
U�
LQ
G
H
Q
�I
R
U�
V
H
UY
LF
H
V
H
N
WR
UH
Q
��'

H
U�
H
U�

G
R
J
�I
R
UW
V
D
W�
V
WR
U�
X
V
LN
NH
UK
H
G
�I
R
UE
X
Q
G
H
W�
P
H
G
�X
G
Y
LN
OL
Q
J
H
Q
�L�
&
2
9
,'
��
�
�V
LW
X
D
WL
R
Q
H
Q
�V
D
P
W�

UL
V
LF
L�R
P
N
UL
Q
J
�W
LG
V
OL
Q
MH
Q
�I
R
U�
S
UR
G
X
N
WL
R
Q
�R
J
�G
LV
WU
LE
X
WL
R
Q
�D
I�
&
2
9
,'
��
�
�Y
D
F
F
LQ
H
UQ
H
��&

H
Q
�

WU
D
OE
D
Q
N
H
UQ
H
V
�O
H
P
S
H
OLJ
H
�S
H
Q
J
H
S
R
OLW
LV
N
H
�W
R
Q
H
U�
�R
J
�X
G
V
LJ
WH
Q
�W
LO
�H
Q
�D
F
F
H
OH
UD
WL
R
Q
�L
�Y
–
N�

V
WH
Q
�L
�O
�
E
H
W�
D
I�
D
Q
G
H
W�
N
Y
D
UW
D
O�
R
J
�K
H
Q
�R
Y
H
U�
V
R
P
P
H
UH
Q
�L
�8
6
$
�R
J
�(
X
UR
S
D
�Y
LO
�G
R
J
�X
Q
G
H
U�

V
W�
WW
H
�D
NW
LH
P
D
UN
H
G
H
UQ
H
�R
YH
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�P

n
Q
H
G
H
U�
�'
H
UI
R
U�
Y
X
UG
H
UH
U�
Y
L�
IR
UW
V
D
W�
�D
W�

D
NW
LH
U�
YL
O�
Y
–
UH
�G
H
Q
�P

H
V
W�
D
WW
UD
N
WL
Y
H
�D
N
WL
YN
OD
V
V
H
�R
Y
H
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�P

n
Q
H
G
H
U�
�9
R
UH
V
�

Y
X
UG
H
UL
Q
J
�H
U�
G
H
UI
R
U�
�D
W�
G
H
W�
V
WD
G
LJ
�H
U�
K
H
Q
V
LJ
WV
P
–
V
V
LJ
W�
D
W�
ID
V
WK
R
OG
H
�H
Q
�R
Y
H
UY
–
J
W�
L�D
N
�

WL
H
U�
�

P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
un

kt
 2

.6
, B

ila
g

 5
: 

P
kt

 2
.6

.3
 -

 B
IL

A
G

 -
 R

ap
po

rt
 D

an
sk

e 
B

an
k 

p
r.

 3
1.

 m
a

rt
s 

2
02

1
.p

d
f



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



� �*
/
2
%
$
/
�³
.
2
1
2
0
,�s
�&
2
9
,'
��
�
�9
$
&
&
,1
(
8
'
5
8
/
1
,1
*
(
1
�7
$
*
(
5
�)
$

,�
I�
UV
WH
�N
YD
UW
D
O�
R
S
OH
YH
G
H
�J
OR
E
D
O�
�
N
R
Q
R
P
L�
H
Q
�E
H
G
UL
Q
J
�L
�G
H
Q
��
N
R
Q
R
P
LV
NH
�D
N
WL
Y
LW
H
W�
�%
H
G
�

UL
Q
J
H
Q
�L�
8
6
$
�V
WH
J
�L�
WH
P
S
R
��P

H
Q
V
�W
H
P
S
R
H
W�
P
R
G
H
UH
UH
G
H
�L�
.
LQ
D
��R
P
�H
Q
G
�D
NW
LY
LW
H
WH
Q
�I
R
UW
�

V
D
W�
H
U�
UR
E
X
V
W�
�,�
(
X
UR
S
D
�H
U�
D
NW
LY
LW
H
WH
Q
�G
R
J
�V
WD
G
LJ
�V
Y
D
J
��L
G
H
W�
&
2
9
,'
��
�
�V
P
LW
WH
V
S
UH
G
Q
LQ
�

J
H
Q
�L
J
H
Q
�J
n
U�
G
H
Q
�I
R
UN
H
UW
H
�Y
H
M��
K
YL
ON
H
W�
K
D
U�
WY
X
Q
J
H
W�
IO
H
UH
�H
X
UR
S
–
LV
NH
�O
D
Q
G
H
�W
LO
�D
W�
ID
V
W�

K
R
OG
H
�V
WU
H
Q
J
H
�&

2
9
,'
��
�
�U
H
V
WU
LN
WL
R
Q
H
U�
�,
�8

6
$
�O
H
P
S
H
V
�U
H
V
WU
LN
WL
R
Q
H
UQ
H
�J
UD
G
YL
V
W�
�R
J
�

N
R
E
OH
W�
V
D
P
P
H
Q
�P

H
G
�G
H
Q
�V
H
Q
H
V
WH
�&
2
9
,'
��
�
�V
WL
P
X
OX
V
S
D
N
N
H
��
H
U�
G
H
U�
J
UR
E
X
Q
G
�I
R
U�
H
Q
�

\G
H
UO
LJ
H
UH
�D
F
F
H
OH
UD
WL
R
Q
�D
I�
Y–

NV
WH
Q
�L
�8
6
$
��'

H
Q
Q
H
�I
R
UY
H
Q
WQ
LQ
J
�E
OH
Y
�L
�V
–
UG
H
OH
V
K
H
G
�D
I�

V
S
H
MO
H
W�
L�
E
H
Y
–
J
H
OV
H
UQ
H
�S
n
�U
H
Q
WH
P
D
UN
H
G
H
UQ
H
�L
�8
6
$
��
K
Y
LO
N
H
W�
UH
V
X
OW
H
UH
G
H
�L
�W
X
UE
X
OH
Q
WH
�

IL
Q
D
Q
V
LH
OOH
�P

D
UN
H
G
H
U�
L�
I�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O��
6
H
OY
R
P
�P

D
UN
H
G
V
X
V
LN
NH
UK
H
G
H
Q
�I
D
OG
W�
H
Q
�D
Q
H
OV
H
�

WL
OE
D
J
H
�L�
V
OX
WQ
LQ
J
H
Q
�D
I�
I�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O��
IR
UY
H
Q
WH
U�
Y
L��
D
W�
G
H
�I
LQ
D
Q
V
LH
OOH
�P

D
UN
H
G
H
U�
V
WD
G
LJ
�Y
LO
�

Y
–
UH
�S
U–

J
H
W�
D
I�
X
V
LN
N
H
UK
H
G
H
U�
UH
OD
WH
UH
W�
WL
O�
X
G
YL
N
OLQ
J
H
Q
�L
�&
2
9
,'
��
�
�V
LW
X
D
WL
R
Q
H
Q
�V
D
P
W�

UL
V
LF
L�
IR
UE
X
Q
G
H
W�
P
H
G
�S
UR
G
X
N
WL
R
Q
�R
J
�G
LV
WU
LE
X
WL
R
Q
�D
I�
&
2
9
,'
��
�
�Y
D
F
F
LQ
H
UQ
H
��

,�
I�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O�
R
S
OH
Y
H
G
H
�8
6
$
�H
Q
�K
X
UW
LJ
H
UH
�E
H
G
UL
Q
J
�L
�G
H
Q
��
N
R
Q
R
P
LV
NH
�D
N
WL
Y
LW
H
W�
V
D
P
�

P
H
Q
OL
J
Q
H
W�
P
H
G
�E
H
G
UL
Q
J
H
Q
�L�
IM
H
UG
H
�N
Y
D
UW
D
O��

�
�
�
��6
WL
J
Q
LQ
J
H
Q
�L�
Y
–
N
V
WH
Q
�V
N
\O
G
H
V
�G
H
OV
�H
Q
�

UR
E
X
V
W�
IU
H
P
J
D
Q
J
�L�
D
NW
LY
LW
H
WH
Q
�LQ
G
H
Q
�I
R
U�
IU
H
P
V
WL
OO
LQ
J
V
V
H
N
WR
UH
Q
�R
J
�G
H
OV
��D
W�
G
D
J
OL
J
H
�D
Q
WD
O�

Q
\
H
�&
2
9
,'
��
�
�W
LO
I–

OG
H
�L�
8
6
$
�Q
X
�H
U�
ID
OG
H
W�
WL
O�
R
P
NU
LQ
J
�H
Q
�I
MH
UG
H
G
H
O�D
I�
Q
LY
H
D
X
H
W�
�V
R
P
�Y
L�

V
n
�L
�V
OX
WQ
LQ
J
H
Q
�D
I�
IM
H
UG
H
�N
Y
D
UW
D
O��
'
H
WW
H
�K
D
U�
In
H
W�
IO
H
UH
�V
WD
WH
U�
L�8

6
$
�W
LO�
J
UD
G
Y
LV
W�
D
W�
OH
P
S
H
�

G
H
�H
NV
LV
WH
UH
Q
G
H
�&
2
9
,'
��
�
�U
H
V
WU
LN
WL
R
Q
H
U�
LJ
H
Q
��K
Y
LO
N
H
W�
K
D
U�
D
J
H
UH
W�
V
R
P
�H
Q
�P

H
G
Y
LQ
G
�I
R
U�

D
NW
LY
LW
H
WH
Q
�L
Q
G
H
Q
�I
R
U�
V
H
UY
LF
H
V
H
N
WR
UH
Q
��
)
D
OG
H
W�
L�
G
H
W�
G
D
J
OL
J
H
�D
Q
WD
O�
Q
\
H
�&
2
9
,'
��
�
�W
LO
�

I–
OG
H
�V
ND
O�E
O�D
��V
H
V
�L�
O\
V
H
W�
D
I�
�D
W�
K
D
V
WL
J
K
H
G
H
Q
�K
YR
UP

H
G
�Y
D
F
F
LQ
H
X
G
UX
OQ
LQ
J
H
Q
�I
LQ
G
H
U�
V
WH
G
�

L�
8
6
$
��I
R
UW
V
D
WW
H
�P

H
G
�D
W�
V
WL
J
H
��'

H
UX
G
R
Y
H
U�
E
OL
YH
U�
Q
\H
�&
2
9
,'
��
�
�Y
D
F
F
LQ
H
N
D
Q
G
LG
D
WH
U�
O�
�

E
H
Q
G
H
�J
R
G
N
H
Q
G
W�
L�
8
6
$
��K
YR
U�
G
H
W�
V
H
Q
H
V
WH
�H
N
V
H
P
S
H
O�
H
U�
J
R
G
N
H
Q
G
H
OV
H
Q
�D
I�
Y
D
F
F
LQ
H
Q
�I
UD
�

-
R
K
Q
V
R
Q
�	
�-
R
K
Q
V
R
Q
�L�
P
D
UW
V
��'

H
WW
H
�Y
LO
�I
D
F
LO
LW
H
UH
�H
Q
�\
G
H
UO
LJ
H
UH
�J
H
Q
n
E
Q
LQ
J
�D
I�
�
N
R
Q
R
P
LH
Q
�

V
R
P
�I
�
OJ
H
�D
I�
�D
W�
S
UH
V
V
H
W�
S
n
�V
X
Q
G
K
H
G
V
Y
–
V
H
Q
H
W�
IR
UW
V
–
WW
H
U�
P
H
G
�D
W�
D
IW
D
J
H
��9

L�
IR
UY
H
Q
WH
U�
�

D
W�
G
LV
WU
LE
X
WL
R
Q
H
Q
�D
I�
YD
F
F
LQ
H
UQ
H
�Y
LO
�I
R
UW
V
–
WW
H
�P

H
G
�D
W�
WD
J
H
�I
D
UW
�L
�W
D
N
W�
P
H
G
��D
W�
IO
H
UH
�Y
D
F
�

F
LQ
H
ND
Q
G
LG
D
WH
U�
J
R
G
N
H
Q
G
H
V
��
'
H
UI
R
U�
Y
LO
�Y
L�
P
H
G
�V
WR
U�
V
D
Q
G
V
\
Q
OL
J
K
H
G
�N
R
P
P
H
�W
LO�
D
W�
V
H
�H
Q
�

\G
H
UO
LJ
H
UH
�W
LO
E
D
J
H
UX
OQ
LQ
J
�D
I�P

D
Q
J
H
�D
I�
G
H
�H
NV
LV
WH
UH
Q
G
H
�U
H
V
WU
LN
WL
R
Q
H
U�
L�O
�
E
H
W�
D
I�
G
H
W�
N
R
P
�

P
H
Q
G
H
�n
U�
�H
IW
H
UK
n
Q
G
H
Q
�V
R
P
�H
Q
�W
LO
V
WU
–
N
NH
OL
J
�D
Q
G
H
O�
D
I�
E
H
IR
ON
Q
LQ
J
H
Q
�L
�8
6
$
�R
S
Q
n
U�
LP

�

P
X
Q
LW
H
W�
Y
K
D
��Y
D
F
F
LQ
D
WL
R
Q
��3
n
�G
H
Q
�IL
Q
D
Q
V
S
R
OLW
LV
N
H
�I
UR
Q
W�
E
OH
Y
�H
Q
�Q
\�
&
2
9
,'
��
�
�V
WL
P
X
OX
V
�

S
D
NN
H
�S
n
�R
P
NU
LQ
J
��
�
�
�
�P

LD
��
8
6
'
�Y
H
G
W D
J
H
W�
L�
.
R
Q
J
UH
V
V
H
Q
�L
�P

D
UW
V
��
K
YL
ON
H
W�
YL
O�
V
–
WW
H
�

\G
H
UO
LJ
H
UH
�V
N
X
E
�L�
D
P
H
UL
N
D
Q
V
N
��
N
R
Q
R
P
L�R
YH
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�P
n
Q
H
G
H
U�
�'
H
UI
R
U�
IR
UY
H
Q
WH
U�

Y
L��
D
W�
Y–

NV
WH
Q
�L�
8
6
$
�N
R
P
P
H
U�
WL
O�D
W�
OLJ
J
H
�P

D
UN
D
Q
W�
R
Y
H
U�
WU
H
Q
G
�L�
�
�
�
�
��H
IW
H
UK
n
Q
G
H
Q
�V
R
P
�

V
n
Y
H
O�
IL
Q
D
Q
V
S
R
OL
WL
V
N
�V
WL
P
X
OD
Q
V
�R
J
�H
II
H
N
WH
Q
�I
UD
�J
H
Q
n
E
Q
LQ
J
H
Q
�U
D
P
P
H
U�
�
N
R
Q
R
P
LV
N�
D
N
WL
�

Y
LW
H
W�
�'
H
UI
R
U�
YX
UG
H
UH
U�
YL
��D
W�
G
H
U�
H
U�
J
UR
E
X
Q
G
�I
R
U�
H
Q
�\
G
H
UO
LJ
H
UH
�D
F
F
H
OH
UD
WL
R
Q
�D
I�
Y
–
N
V
WH
Q
�

L�
8
6
$
��Q
n
U�
YL
�E
H
Y–

J
H
U�
R
V
�L
Q
G
�L
�D
Q
G
H
W�
N
YD
UW
D
O��
7
LO
�W
UR
G
V
�I
R
U�
G
LV
V
H
�R
S
WL
P
LV
WL
V
N
H
�I
R
UY
H
Q
W�

Q
LQ
J
H
U�
IR
U�
V
S
H
F
LH
OW
�I
R
Un
U�
R
J
�V
R
P
P
H
U�
IR
U�
�
�
�
�
��Y
X
UG
H
UH
U�
Y
L�
G
R
J
��D
W�
G
H
U�
H
U�
H
Q
�E
H
W\
G
H
OL
J
�

UL
V
LN
R
�I
R
U�
�D
W�
Y
–
NV
WH
Q
�D
IW
D
J
H
U�
LQ
G
�L
��
�
�
�
��
H
IW
H
UK
n
Q
G
H
Q
�V
R
P
�Q
R
UP

D
OL
V
H
UL
Q
J
H
Q
�H
IW
H
U�

Q
H
G
OX
N
Q
LQ
J
H
UQ
H
�H
U�
R
Y
H
UV
Wn
H
W�
R
J
�G
H
Q
�N
UD
IW
LJ
H
�I
LQ
D
Q
V
S
R
OL
WL
V
N
H
�V
WL
P
X
OD
Q
V
�D
IW
D
J
H
U�
�'
H
WW
H
�

N
D
Q
�E
OL
YH
�H
W�
WH
P
D
�L
IW
��G
H
�I
LQ
D
Q
V
LH
OO
H
�P

D
UN
H
G
H
U�
D
OO
H
UH
G
H
�H
IW
H
U�
V
R
P
P
H
U�
�
�
�
�
��

'
H
Q
�D
P
H
UL
N
D
Q
V
NH
�F
H
Q
WU
D
OE
D
Q
N
��
)
H
G
��
K
R
OG
W�
IR
UW
V
D
W�
S
H
Q
J
H
S
R
OL
WL
N
N
H
Q
�O
H
P
S
H
OLJ
�L
�I
�
UV
WH
�

N
Y
D
UW
D
O�
IR
U�
D
W�
X
Q
G
H
UV
W�
WW
H
�G
H
Q
��
N
R
Q
R
P
LV
N
H
�D
N
WL
Y
LW
H
W�
�%
O�D
��
Y
D
OJ
WH
�)
H
G
�D
W�
K
R
OG
H
�U
H
Q
WH
Q
�

X
–
Q
G
UH
W�
S
n
�H
W�
OD
Y
W�
Q
LY
H
D
X
�R
J
�V
LJ
Q
D
OH
UH
G
H
�V
D
P
WL
G
LJ
W�
�D
W�
G
H
U�
H
U�
OD
Q
J
�Y
H
M�
H
Q
G
Q
X
��I
�
UH
Q
G
�

)
H
G
�Y
LO�
E
H
J
\Q
G
H
�D
W�
O�
IW
H
�G
H
Q
�S
H
Q
J
H
S
R
OL
WL
V
N
H
�U
H
Q
WH
�I
UD
�G
H
�Q
X
Y–

UH
Q
G
H
�OD
Y
H
�Q
LY
H
D
X
H
U�
�c
U�

V
D
J
H
Q
�H
U�
�D
W�
LQ
IO
D
WL
R
Q
H
Q
�I
R
UW
V
D
W�
OL
J
J
H
U�
X
Q
G
H
U�
)
H
G
ªV
�P

n
OV
–
WQ
LQ
J
��K
YL
ON
H
W�
)
H
G
�I
R
UY
H
Q
WH
U�

Y
LO
�Y
–
UH
�W
LO
I–

OG
H
W�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�n
U�
�,
V
–
U�
K
D
U�
)
H
G
�L
�V
LQ
�N
R
P
P
X
Q
LN
D
WL
R
Q
�W
\G
H
OL
J
W�
OD
J
W�

Y
–
J
W�
S
n
��D
W�
G
H
�Y
LO
�V
H
�LJ
H
Q
Q
H
P
�P

LG
OH
UW
LG
LJ
H
�LQ
IO
D
WL
R
Q
V
V
WL
J
Q
LQ
J
H
U�
LI
W�
�D
W�
R
Y
H
UY
H
MH
�D
W�
K
–
Y
H
�

UH
Q
WH
Q
��
3
n
�E
D
J
J
UX
Q
G
�D
I�
YR
UH
V
�Y
–
N
V
WS
UR
J
Q
R
V
H
�K
D
U�
Y
L�
UH
Y
LG
H
UH
W�
YR
UH
V
�I
R
UY
H
Q
WQ
LQ
J
�W
LO
�

LQ
IO
D
WL
R
Q
�R
S
�I
R
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�n
U�
�K
YL
ON
H
W�
E
H
W\
G
H
U�
�D
W�
YL
�Q
X
�V
H
U�
G
H
W�
V
R
P
�P

H
V
W�
V
D
Q
G
V
\Q
�

OL
J
W�
�D
W�
)
H
G
�Y
LO
�K
–
Y
H
�U
H
Q
WH
Q
�p
Q
�J
D
Q
J
�L�
�
�
�
�
�R
J
��
��
�J
D
Q
J
H
�L
��
�
�
�
��

3
n
�G
H
Q
�S
R
OL
WL
V
NH
�V
F
H
Q
H
�S
n
E
H
J
\
Q
G
WH
�8
6
$
�R
J
�.
LQ
D
�L
Q
G
OH
G
H
Q
G
H
�V
D
P
WD
OH
U�
L�
P
D
UW
V
�L
�$
OD
�

V
ND
��'

H
�I
�
UV
WH
�V
D
P
WD
OH
U�
LQ
G
LN
H
UH
G
H
��D
W�
S
U–

V
LG
H
Q
W�
%
LG
H
Q
V
�D
G
P
LQ
LV
WU
D
WL
R
Q
�K
D
U�
WL
O�
LQ
WH
Q
�

WL
R
Q
�D
W�
IR
UW
V
–
WW
H
�P

H
G
�G
H
Q
�K
n
UG
H
�U
H
WR
UL
N�
P
R
G
�.
LQ
D
��V
R
P
�Y
D
U�
J
–
OG
H
Q
G
H
�X
Q
G
H
U�
S
U–

V
L�

G
H
Q
W�
7
UX
P
S
��'

H
W�
H
U�
G
R
J
�V
WD
G
LJ
�I
R
U�
WL
G
OL
J
W�
H
Q
W\
G
LJ
W�
D
W�
V
LJ
H
��
K
Y
R
UY
LG
W�
8
6
$
�I
UH
P
R
Y
H
U�
YL
O�

ID
V
WK
R
OG
H
�G
H
Q
�K
n
UG
H
�U
H
WR
UL
N
�P

R
G
�.
LQ
D
�H
OO
H
U�
R
P
�U
H
OD
WL
R
Q
H
Q
�P

H
OOH
P
�8
6
$
�R
J
�.
LQ
D
�Y
LO
�

V
WD
E
LO
LV
H
UH
V
�L
�W
D
NW
�P

H
G
�D
W�
E
H
J
J
H
�S
D
UW
H
U�
LQ
G
J
n
U�
L�
IO
H
UH
�G
LD
OR
J
H
U�
P
H
G
�K
LQ
D
Q
G
H
Q
��9

R
UH
V
�

IR
UY
H
Q
WQ
LQ
J
�H
U�
�D
W�
%
LG
H
Q
V
�D
G
P
LQ
LV
WU
D
WL
R
Q
�Y
LO
�I
D
V
WK
R
OG
H
�H
Q
�K
n
UG
�U
H
WR
UL
N
�P

R
G
�.
LQ
D
��P

H
Q
�

P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



� �WD
J
H
�H
Q
�D
Q
G
H
Q
�W
LOJ
D
Q
J
��V
R
P
�L
Q
Y
R
OY
H
UH
U�
P
LQ
G
UH
�E
UX
J
�D
I�
WR
OG
V
D
WV
H
U�
WL
O�D
W�
O–

J
J
H
�S
UH
V
�S
n
�

.
LQ
D
��'

R
J
�K
D
U�
%
LG
H
Q
�W
LG
OL
J
H
UH
�P

H
OG
W�
X
G
��D
W�
K
D
Q
�LN
N
H
�K
D
U�
LQ
WH
Q
WL
R
Q
H
U�
R
P
�D
W�
–
Q
G
UH
�W
R
OG
�

V
D
WV
H
UQ
H
�S
n
�N
LQ
H
V
LV
N
�LP

S
R
UW
�I
�
U�
8
6
$
ªV
�I
R
UK
R
OG
�W
LO
�.
LQ
D
�H
U�
E
OH
YH
W�
J
H
Q
R
Y
H
UY
H
MH
W�
�'
H
UI
R
U�

Y
LO
�X
V
LN
NH
UK
H
G
H
Q
�I
R
UE
X
Q
G
H
W�
P
H
G
�X
G
YL
N
OL
Q
J
H
Q
�L
�I
R
UK
R
OG
H
W�
P
H
OOH
P
�8
6
$
�R
J
�.
LQ
D
�I
R
UW
V
D
W�

Y
–
UH
�W
LOV
WH
G
H
��P

H
Q
�Y
L�D
Q
V
H
U�
G
H
W�
IR
U�
P
H
V
W�
V
D
Q
G
V
\Q
OL
J
W�
�D
W�
G
H
U�
K
Y
H
UN
H
Q
�E
OL
Y
H
U�
LP

S
OH
P
H
Q
�

WH
UH
W�
Q
\H
�W
R
OG
V
D
WV
H
U�
H
OO
H
U�
UH
G
X
F
H
UH
W�
L�
G
H
�H
NV
LV
WH
UH
Q
G
H
�W
R
OG
V
D
WV
H
U�
S
n
�N
LQ
H
V
LV
N
�H
OOH
U�

D
P
H
UL
N
D
Q
V
N
�L
P
S
R
UW
�L
�G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�P

n
Q
H
G
H
U�
�

5
H
WW
H
U�
YL
�E
OLN
NH
W�
P
R
G
�.
LQ
D
�S
H
J
H
G
H
�G
H
�N
LQ
H
V
LV
NH
�Q
�
J
OH
WD
O�
L�
I�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O�
S
n
��
D
W�
G
H
Q
�

�
N
R
Q
R
P
LV
NH
�D
N
WL
Y
LW
H
W�
H
U�
UR
E
X
V
W�
�P

H
Q
�D
W�
E
H
G
UL
Q
J
H
Q
�L�
D
N
WL
YL
WH
WH
Q
�L�
I�
UV
WH
�N
YD
UW
D
O�
V
NH
WH
�L
�

H
W�
OD
Q
J
V
R
P
P
H
UH
�W
H
P
S
R
�V
D
P
P
H
Q
OL
J
Q
H
W�
P
H
G
�I
MH
UG
H
�N
Y
D
UW
D
O�
�
�
�
�
��
$
N
WL
YL
WH
WH
Q
�L
Q
G
H
Q
�

IR
U�
IU
H
P
V
WL
OO
LQ
J
V
V
H
N
WR
UH
Q
�X
Q
G
H
UV
W�
WW
H
V
�V
WD
G
LJ
�D
I�
G
H
Q
�V
W–

UN
H
�H
NV
S
R
UW
��
P
H
Q
V
�E
H
G
UL
Q
�

J
H
Q
�D
I�
D
N
WL
YL
WH
WH
Q
�LQ
G
H
Q
�IR
U�
V
H
UY
LF
H
V
H
NW
R
UH
Q
�R
S
OH
Y
H
G
H
�H
W�
ID
OG
�L�
WH
P
S
R
H
W�
�'
H
WW
H
�V
N
\
OG
H
V
�

E
O�D
���
D
W�
OR
N
D
OH
�&
2
9
,'
��
�
�X
G
E
UX
G
�L
�M
D
Q
X
D
U�
L�
�
�N
LQ
H
V
LV
N
H
�S
UR
Y
LQ
V
H
U�
�G
H
U�
WL
OV
D
P
P
H
Q
�K
X
�

V
H
U�
P
H
UH
�H
Q
G
��
�
�
�P

LR
��
LQ
G
E
\J
J
H
UH
��
UH
V
X
OW
H
UH
G
H
�L
��
D
W�
OR
N
D
OU
H
J
H
UL
Q
J
H
UQ
H
�J
H
Q
LQ
G
I�
UW
H
�

V
WU
H
Q
J
H
�U
H
V
WU
LN
WL
R
Q
H
U�
L�
H
W�
IR
UV
�
J
�S
n
�D
W�
LQ
G
G
–
P
P
H
�V
P
LW
WH
V
S
UH
G
Q
LQ
J
H
Q
��2

II
LF
LH
OOH
�G
D
WD
�

S
n
�V
S
UH
G
Q
LQ
J
H
Q
�D
I�
&
2
9
,'
��
�
�L�
.
LQ
D
�K
H
Q
R
Y
H
U�
I�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O�
S
H
J
H
G
H
�G
R
J
�S
n
��D
W�
UH
V
WU
LN
�

WL
R
Q
H
UQ
H
�K
D
U�
Y–

UH
W�
L�
V
WD
Q
G
�W
LO
�D
W�
LQ
G
G
–
P
P
H
�V
P
LW
WH
V
S
UH
G
Q
LQ
J
H
Q
��K
Y
LO
NH
W�
IR
UY
H
Q
WH
V
�D
W�

OH
WW
H
�S
UH
V
V
H
W�
S
n
�D
N
WL
YL
WH
WH
Q
�L
Q
G
H
Q
�I
R
U�
V
H
UY
LF
H
V
H
NW
R
UH
Q
�R
YH
U�
G
H
Q
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�S
H
UL
R
G
H
��

Q
n
U�
UH
V
WU
LN
WL
R
Q
H
UQ
H
�J
UD
G
YL
V
W�
OH
P
S
H
V
�L
J
H
Q
��
8
V
LN
NH
UK
H
G
H
Q
�I
R
UE
X
Q
G
H
W�
P
H
G
�&
2
9
,'
��
�
�

V
LW
X
D
WL
R
Q
H
Q
�L
�.
LQ
D
�H
U�
D
OW
V
n
�V
WD
G
LJ
�K
�
M��
6
H
OY
R
P
�Y
L�
IR
UY
H
Q
WH
U�
�D
W�
%
H
LM
LQ
J
�Y
LO
�K
R
OG
H
�E
n
G
H
�

IL
Q
D
Q
V
��
R
J
�S
H
Q
J
H
S
R
OL
WL
NN
H
Q
�O
H
P
S
H
OL
J
�I
R
U�
D
W�
X
Q
G
H
UV
W�
WW
H
��
N
R
Q
R
P
LV
N
�D
N
WL
Y
LW
H
W�
L�
G
H
�N
R
P
�

P
H
Q
G
H
�P
n
Q
H
G
H
U�
�V
LJ
Q
D
OH
UH
G
H
�S
R
OL
WL
N
H
UQ
H
�Y
H
G
�G
H
Q
�n
UO
LJ
H
�V
D
P
OLQ
J
�D
I�
'
H
Q
�1
D
WL
R
Q
D
OH
�)
R
O�

N
H
N
R
Q
J
UH
V
�L�
.
LQ
D
�LN
NH
��D
W�
G
H
Q
��
N
R
Q
R
P
LV
N
H
�S
R
OL
WL
N
�Y
LO
�E
OLY
H
�OH
P
S
H
W�
P
H
UH
�H
Q
G
�Q
�
G
Y
H
Q
G
LJ
W�
�

2
Y
H
UR
UG
Q
H
W�
V
H
W�
IR
UY
H
Q
WH
U�
Y
L��
D
W�
Y
–
NV
WH
Q
�L
�.
LQ
D
�Y
LO
�I
R
UE
OL
Y
H
�R
Y
H
U�
WU
H
Q
G
�L
�E
n
G
H
��
�
�
�
�R
J
�

�
�
�
�
�X
Q
G
H
UV
W�
WW
H
W�
D
I�
H
Q
�P
R
G
H
UD
W�
OH
P
S
H
OLJ
��
N
R
Q
R
P
LV
N
�S
R
OLW
LN
��V
D
P
W�
V
W–

UN
�H
N
V
S
R
UW
��

)
R
U�
(
X
UR
S
D
�S
H
J
H
G
H
�Q
�
J
OH
WD
OO
H
Q
H
�S
n
��
D
W�
V
Y
D
J
K
H
G
H
Q
�L
�G
H
Q
��
N
R
Q
R
P
LV
N
H
�D
N
WL
Y
LW
H
W�
IU
D
�

IM
H
UG
H
�N
Y
D
UW
D
O��
�
�
�
�I
R
UW
V
D
WW
H
�LQ
G
�L�
I�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O��
c
UV
D
J
H
Q
�V
N
D
O�E
O�D
��I
LQ
G
H
V
�L�
�D
W�
G
D
J
OL
J
H
�

D
Q
WD
O�
Q
\
H
�&
2
9
,'
��
�
�W
LO
I–

OG
H
�L
J
H
Q
�J
n
U�
G
H
Q
�I
R
UN
H
UW
H
�Y
H
M�
H
IW
H
U�
D
W�
K
D
YH
�V
WD
UW
H
W�
I�
UV
WH
�

N
Y
D
UW
D
O�
X
G
�P

H
G
�D
W�
ID
OG
H
��
'
H
W�
K
D
U�
E
H
W\
G
H
W�
�D
W�
H
Q
�U
–
N
NH
�H
X
UR
S
–
LV
NH
�O
D
Q
G
H
��K
H
UL
E
OD
Q
G
W�

)
UD
Q
N
UL
J
��,
WD
OLH
Q
��7
\V
NO
D
Q
G
�R
J
�6
S
D
Q
LH
Q
��K
D
U�
Y
–
UH
W�
Q
�
G
V
D
J
H
W�
WL
O�D
W�
ID
V
WK
R
OG
H
�G
H
�V
WU
H
Q
J
H
�

&
2
9
,'
��
�
�U
H
V
WU
LN
WL
R
Q
H
U�
L�
H
W�
IR
UV
�
J
�S
n
�D
W�
LQ
G
G
–
P
P
H
�V
P
LW
WH
V
S
UH
G
Q
LQ
J
H
Q
��
'
H
WW
H
�K
D
U�

IR
UW
V
D
W�
D
J
H
UH
W�
V
R
P
�H
Q
�N
UD
IW
LJ
�P
R
G
Y
LQ
G
�I
R
U�
D
N
WL
YL
WH
WH
Q
�LQ
G
H
Q
�I
R
U�
V
H
UY
LF
H
V
H
N
WR
UH
Q
��'

H
U�

LP
R
G
�H
U�
D
N
WL
YL
WH
WH
Q
�L
Q
G
H
Q
�I
R
U�
IU
H
P
V
WL
OO
LQ
J
V
V
H
NW
R
UH
Q
�V
WD
G
LJ
�U
R
E
X
V
W�
�L
G
H
W�
Q
H
G
OX
N
Q
LQ
�

J
H
UQ
H
�S
UL
P
–
UW
�K
D
U�
Y–

UH
W�
P
n
OU
H
WW
H
W�
V
H
UY
LF
H
V
H
N
WR
UH
Q
��
8
V
LN
NH
UK
H
G
H
Q
�I
R
UE
X
Q
G
H
W�
P
H
G
�

X
G
YL
N
OL
Q
J
H
Q
�L
�&
2
9
,'
��
�
�V
LW
X
D
WL
R
Q
H
Q
�H
U�
D
OW
V
n
�V
WD
G
LJ
�K
�
M��
6
H
OY
R
P
�Y
D
F
F
LQ
H
X
G
UX
OQ
LQ
J
H
Q
�L
�

(
X
UR
S
D
�V
n
�V
P
n
W�
H
U�
E
H
J
\Q
G
W�
D
W�
WD
J
H
�I
D
UW
��K
D
OW
H
U�
(
X
UR
S
D
�¥
�P

H
G
�X
Q
G
WD
J
H
OV
H
�D
I�
6
WR
UE
UL
�

WD
Q
Q
LH
Q
�¥
�J
H
Q
H
UH
OW
�E
D
J
X
G
�L
IW
��8

6
$
��
'
H
UX
G
R
Y
H
U�
H
U�
G
H
U�
IR
UW
V
D
W�
IO
D
V
N
H
K
D
OV
H
�L
�S
UR
G
X
NW
LR
�

Q
H
Q
�R
J
�G
LV
WU
LE
X
WL
R
Q
H
Q
�D
I�
$
V
WU
D
=
H
Q
H
F
D
ªV
�Y
D
F
F
LQ
H
�L�
(
X
UR
S
D
��R
J
�N
R
P
E
LQ
H
UH
W�
P
H
G
�G
H
Q
�Q
H
�

J
D
WL
Y
H
�R
P
WD
OH
�D
I�
Y
D
F
F
LQ
H
Q
��
S
J
D
��
H
Q
N
H
OW
H
�W
LOI
–
OG
H
�D
I�
E
OR
G
S
UR
S
S
H
U�
K
R
V
�Y
D
F
F
LQ
H
P
R
G
WD
�

J
H
UQ
H
���
J
H
U�
G
H
WW
H
�U
LV
LN
R
H
Q
�I
R
U�
H
Q
�X
G
V
N
\G
Q
LQ
J
�D
I�
J
H
Q
n
E
Q
LQ
J
H
Q
�D
I�
G
H
Q
��
N
R
Q
R
P
LV
N
H
�D
N
WL
�

Y
LW
H
W�
�)
OH
UH
�V
X
Q
G
K
H
G
V
P
\Q
G
LJ
K
H
G
H
U�
�K
H
UL
E
OD
Q
G
W�
G
H
�H
X
UR
S
–
LV
N
H
�R
J
�E
UL
WL
V
N
H
�V
X
Q
G
K
H
G
V
�

P
\
Q
G
LJ
K
H
G
H
U�
�V
D
P
W�
:

+
2
�K
D
U�
G
R
J
�X
G
WD
OW
��D
W�
G
H
U�
LN
N
H
�H
U�
E
OH
Y
H
W�
LG
H
Q
WL
IL
F
H
UH
W�
H
W�
G
LU
H
N
WH
�

OL
Q
N�
P
H
OO
H
P
�$
V
WU
D
=
H
Q
H
F
D
ªV
�Y
D
F
F
LQ
H
�R
J
�G
H
�L
G
H
Q
WL
IL
F
H
UH
G
H
�W
LO
I–

OG
H
�D
I�
E
OR
G
S
UR
S
S
H
U�
�R
J
�

D
W�
IR
UG
H
OH
Q
H
�Y
H
G
�Y
D
F
F
LQ
H
Q
�I
R
UW
V
D
W�
R
S
Y
H
MH
U�
X
OH
P
S
H
UQ
H
��
9
L�
IR
UY
H
Q
WH
U�
IR
UW
V
D
W�
�D
W�
Y
D
F
F
L�

Q
H
G
LV
WU
LE
X
WL
R
Q
H
Q
�Y
LO�
WD
J
H
�I
D
UW
�L
�O
�
E
H
W�
D
I�
L�n
U�
�H
IW
H
UK
n
Q
G
H
Q
�V
R
P
�I
OH
UH
�Y
D
F
F
LQ
H
ND
Q
G
LG
D
WH
U�

J
R
G
NH
Q
G
H
V
��R
J
�I
OD
V
N
H
K
D
OV
H
�L
�Y
D
F
F
LQ
H
S
UR
G
X
N
WL
R
Q
H
Q
�U
H
G
X
F
H
UH
V
��'

H
W�
E
H
W\
G
H
U�
�D
W�
(
X
UR
S
D
�

R
J
V
n
�P

H
G
�V
WR
U�
V
D
Q
G
V
\
Q
OL
J
K
H
G
�N
D
Q
�V
H
�I
UH
P
�W
LO
�D
W�
OH
P
S
H
�P

D
Q
J
H
�D
I�
G
H
�H
N
V
LV
WH
UH
Q
G
H
�U
H
�

V
WU
LN
WL
R
Q
H
U�
L�
O�
E
H
W�
D
I�
L�
n
U�
�H
IW
H
UK
n
Q
G
H
Q
�V
R
P
�H
Q
�W
LO
V
WU
–
NN
H
OL
J
�D
Q
G
H
O�
D
I�
G
H
Q
�H
X
UR
S
–
LV
N
H
�

E
H
IR
ON
Q
LQ
J
�R
S
Q
n
U�
LP

P
X
Q
LW
H
W�
Y
K
D
��Y
D
F
F
LQ
D
WL
R
Q
��6
D
P
WL
G
LJ
�Y
LO
�(
8
�O
D
Q
G
H
Q
H
V
�I
–
OO
H
V
�J
H
Q
R
S
�

UH
WQ
LQ
J
V
S
D
NN
H
�E
LG
UD
J
H
�P
H
G
�I
LQ
D
Q
V
S
R
OL
WL
V
N�
V
WL
P
X
OD
Q
V
�L�
�
�
�
�
��'

H
UI
R
U�
IR
UY
H
Q
WH
U�
YL
��O
LJ
H
�

V
R
P
�I
R
U�
8
6
$
��
D
W�
Y–

N
V
WH
Q
�Y
LO
�O
LJ
J
H
�P

D
UN
D
Q
W�
R
Y
H
U�
WU
H
Q
G
�L
��
�
�
�
�R
J
�L
�V
–
UG
H
OH
V
K
H
G
�H
Q
�

P
D
UN
D
Q
W�
D
F
F
H
OH
UD
WL
R
Q
�L
�Y
–
NV
WH
Q
�L
�O
�
E
H
W�
D
I�
D
Q
G
H
W�
N
Y
D
UW
D
O�
R
J
�K
H
Q
R
Y
H
U�
V
R
P
P
H
UH
Q
��
Q
n
U�

G
H
�Q
X
Y
–
UH
Q
G
H
�U
H
V
WU
LN
WL
R
Q
H
U�
IR
UK
n
E
H
Q
WO
LJ
W�
N
D
Q
�E
OLY
H
�O
H
P
S
H
W�
R
J
�I
MH
UQ
H
W�
�

'
H
Q
�H
X
UR
S
–
LV
N
H
�F
H
Q
WU
D
OE
D
Q
N
��
(
&
%
��
Y
D
OJ
WH
�L
�I
�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O�
D
W�
K
R
OG
H
�U
H
Q
WH
Q
�X
–
Q
G
UH
W�
�

P
H
Q
�D
Q
Q
R
Q
F
H
UH
G
H
�D
W�
IR
U�
J
H
�G
H
W�
X
J
H
Q
WO
LJ
H
�R
S
N
�
E
�D
I�
R
E
OL
J
D
WL
R
Q
H
U�
X
Q
G
H
U�
(
&
%
ªV
�S
D
Q
G
H
�

P
LU
H
OD
WH
UH
W�
R
S
N
�
E
V
S
UR
J
UD
P
�I
R
U�
D
W�
LP

�
G
H
NR
P
P
H
�U
H
Q
WH
V
WL
J
Q
LQ
J
H
UQ
H
��V
R
P
�I
D
Q
G
W�
V
WH
G
�L
�

O�
E
H
W�
D
I�
I�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O��
,Q
IO
D
WL
R
Q
H
Q
�O
LJ
J
H
U�
G
R
J
�I
R
UW
V
D
W�
OD
Q
J
W�
X
Q
G
H
U�
(
&
%
ªV
�P

n
OV
–
WQ
LQ
J
��

P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



� �K
Y
LO
N
H
W�
YL
�I
R
UY
H
Q
WH
U�
YL
O�I
R
UE
OL
YH
�W
LO
I–

OG
H
W�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�P
D
Q
J
H
�n
U�
�G
D
�(
&
%
�V
Wn
U�
L�H
Q
�V
Y
–
�

UH
UH
�S
R
V
LW
LR
Q
�V
D
P
P
H
Q
OL
J
Q
H
W�
P
H
G
�)
H
G
��Q
n
U�
G
H
W�
N
R
P
P
H
U�
WL
O�D
W�
S
UH
V
V
H
�LQ
IO
D
WL
R
Q
H
Q
�R
S
��3

n
�

E
D
J
J
UX
Q
G
�D
I�Y
R
UH
V
�I
R
UY
H
Q
WQ
LQ
J
�W
LO
�Y
–
N
V
W�
R
J
�LQ
IO
D
WL
R
Q
��D
Q
V
H
U�
YL
�G
H
W�
IR
U�
P
H
V
W�
V
D
Q
G
V
\
Q
OL
J
W�
�

D
W�
(
&
%
�Y
LO
�K
R
OG
H
�U
H
Q
WH
Q
�X
–
Q
G
UH
W�
IU
H
P
�W
LO
��
�
�
�
��
�
�
�
�

$
.
7
,9
$
//
2
.
(
5
,1
*
�

,�
I�
UV
WH
�N
YD
UW
D
O�
J
H
Q
Q
H
P
J
LN
�G
H
�I
LQ
D
Q
V
LH
OO
H
�P

D
UN
H
G
H
U�
H
Q
�W
X
UE
X
OH
Q
W�
S
H
UL
R
G
H
�P

H
G
�Y
R
OG
�

V
R
P
P
H
�P

D
UN
H
G
V
E
H
Y
–
J
H
OV
H
U�
�(
Q
�I
R
UN
OD
UL
Q
J
�S
n
�G
H
�V
WR
UH
�P

D
UN
H
G
V
E
H
Y–

J
H
OV
H
U�
H
U�
�D
W�
G
H
�

D
P
H
UL
N
D
Q
V
N
H
�U
H
Q
WH
P
D
UN
H
G
H
U�
K
D
U�
Y
–
UH
W�
L�J
D
Q
J
�P

H
G
�H
Q
�Y
R
OG
V
R
P
�W
LO
S
D
V
Q
LQ
J
�D
I�
IR
UY
H
Q
W�

Q
LQ
J
H
UQ
H
�W
LO
�G
H
Q
�V
WL
�I
R
U�
)
H
G
ªV
�S
H
Q
J
H
S
R
OL
WL
V
NH
�U
H
Q
WH
��
V
R
P
�U
H
Q
WH
Q
LY
H
D
X
H
UQ
H
�D
IV
S
H
MO
H
U�
�

7
LO
S
D
V
Q
LQ
J
H
Q
�N
R
P
�I
R
UP

H
Q
WO
LJ
W�
V
R
P
�H
Q
�U
H
D
N
WL
R
Q
�S
n
�H
Q
�R
S
�U
H
Y
LG
H
UL
Q
J
�D
I�
P
D
UN
H
G
V
IR
U�

Y
H
Q
WQ
LQ
J
H
Q
�W
LO
�V
W�
UU
H
OV
H
Q
�S
n
�G
H
Q
�V
H
Q
H
V
WH
�&
2
9
,'
��
�
�I
LQ
D
Q
V
S
R
OL
WL
V
NH
�V
WL
P
X
OX
V
S
D
NN
H
�L
�

8
6
$
��
(
Q
�V
W�
UU
H
�V
WL
P
X
OX
V
S
D
NN
H
�Y
LO
��
D
OW
�D
Q
G
H
W�
OL
J
H
��
�
J
H
�W
H
P
S
R
H
W�
IR
U�
D
F
F
H
OH
UD
WL
R
Q
H
Q
�L
�

Y
–
N
V
WH
Q
�R
Y
H
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�P

n
Q
H
G
H
U�
�K
Y
LO
NH
W�
YL
O�
OH
G
H
�W
LO
�H
W�
�
J
H
W�
LQ
IO
D
WL
R
Q
–
UW
�S
UH
V
�L
�

8
6
$
��'

H
UX
G
R
Y
H
U�
K
D
U�
E
H
Y–

J
H
OV
H
UQ
H
�S
n
�U
H
Q
WH
P
D
UN
H
G
H
UQ
H
�L�
S
H
UL
R
G
H
U�
UH
V
X
OW
H
UH
W�
L�V
WR
UH
�

D
NW
LH
P
D
UN
H
G
V
E
H
Y
–
J
H
OV
H
U�
�P

H
Q
�P

D
UN
H
G
V
X
V
LN
N
H
UK
H
G
H
Q
�I
D
OG
W�
G
R
J
�H
Q
�D
Q
H
OV
H
�W
LOE
D
J
H
�

LJ
H
Q
�K
H
Q
�LP

R
G
�V
OX
WQ
LQ
J
H
Q
�D
I�
I�
UV
WH
�N
YD
UW
D
O��
H
IW
H
UK
n
Q
G
H
Q
�V
R
P
�X
V
LN
N
H
UK
H
G
H
Q
�S
n
�U
H
Q
WH
�

P
D
UN
H
G
H
UQ
H
�I
D
OG
W�
WL
OE
D
J
H
�LJ
H
Q
��

6
WD
WV
R
E
OL
J
D
WL
R
Q
V
UH
Q
WH
UQ
H
�L
�8
6
$
�R
S
OH
Y
H
G
H
�L
�I
�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O�
P
D
UN
D
Q
WH
�V
WL
J
Q
LQ
J
H
U�
L�
H
W�
K
L�

V
WR
UL
V
N
�K
�
MW
�W
H
P
S
R
��c

UV
D
J
H
Q
�W
LO
�G
H
�P

D
UN
D
Q
WH
�U
H
Q
WH
V
WL
J
Q
LQ
J
H
U�
L�
8
6
$
�H
U�
E
O�D
���
D
W�
UH
Q
WH
�

Q
LY
H
D
X
H
UQ
H
�K
D
U�
WL
OS
D
V
V
H
W�
V
LJ
�I
R
U�
D
W�
D
IV
S
H
MO
H
�G
H
Q
�Q
X
Y
–
UH
Q
G
H
�P

D
UN
H
G
V
IR
UY
H
Q
WQ
LQ
J
�W
LO
�

V
WL
H
Q
�S
n
�)
H
G
ªV
�S
H
Q
J
H
S
R
OL
WL
V
NH
�U
H
Q
WH
��'

H
WW
H
�V
N
H
WH
�I
R
UP

H
Q
WO
LJ
W�
G
H
OV
�V
R
P
�H
Q
�U
H
D
NW
LR
Q
�S
n
�

R
S
UH
YL
G
H
UL
Q
J
H
Q
�D
I�
P
D
UN
H
G
V
IR
UY
H
Q
WQ
LQ
J
H
Q
�W
LO
�V
W�
UU
H
OV
H
Q
�S
n
�G
H
Q
�V
H
Q
H
V
WH
�I
LQ
D
Q
V
S
R
OLW
L�

V
N
H
�S
D
N
NH
�L
�8
6
$
�R
J
�G
H
OV
�S
J
D
��I
R
UY
H
Q
WQ
LQ
J
H
Q
�R
P
�H
Q
�V
W–

UN
H
UH
�D
F
F
H
OH
UD
WL
R
Q
�L�
Y
–
NV
WH
Q
�L�

8
6
$
�R
YH
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�P

n
Q
H
G
H
U�
�K
Y
LO
N
H
W�
Y
LO
�OH
G
H
�W
LO
�H
W�
�
J
H
W�
LQ
IO
D
WL
R
Q
–
UW
�S
UH
V
��'

H
�W
\�

V
NH
�V
WD
WV
R
E
OL
J
D
WL
R
Q
V
UH
Q
WH
U�
V
WH
J
�O
LJ
H
OH
G
H
V
�L
�I
�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O��
R
J
�D
IV
S
H
MO
H
U�
G
H
OV
�H
Q
�W
LO
S
D
V
�

Q
LQ
J
�D
I�
P
D
UN
H
G
V
IR
UY
H
Q
WQ
LQ
J
H
Q
�W
LO�
V
WL
H
Q
�S
n
�(
&
%
ªV
�S
H
Q
J
H
S
R
OL
WL
V
N
H
�U
H
Q
WH
��
P
H
Q
�L
�K
�
MH
UH
�

J
UD
G
�I
R
UY
H
Q
WQ
LQ
J
H
Q
�R
P
�H
Q
�V
W–

UN
�D
F
F
H
OH
UD
WL
R
Q
�L�
Y
–
NV
WH
Q
�L�
(
X
UR
S
D
�R
YH
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�

P
n
Q
H
G
H
U�
�'

H
W�
LQ
IO
D
WL
R
Q
–
UH
�S
UH
V
�L
�(
X
UR
S
D
�H
U�
G
R
J
�I
R
UW
V
D
W�
OD
Y
W�
�K
Y
R
UI
R
U�
UH
Q
WH
V
WL
J
Q
LQ
�

J
H
UQ
H
�K
D
U�
Y–

UH
W�
P
H
UH
�E
H
V
N
H
G
Q
H
�V
D
P
P
H
Q
OL
J
Q
H
W�
P
H
G
�U
H
Q
WH
V
WL
J
Q
LQ
J
H
UQ
H
�L�
8
6
$
��,
�8
6
$
�

IR
UY
H
Q
WH
U�
Y
L��
D
W�
UH
Q
WH
UQ
H
�Y
LO
�V
WL
J
H
�R
YH
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�P

n
Q
H
G
H
U�
�P

H
Q
V
�Y
L�
IR
UY
H
Q
WH
U�

P
H
UH
�E
H
V
NH
G
Q
H
�U
H
Q
WH
V
WL
J
Q
LQ
J
H
U�
S
n
�G
H
�W
\
V
N
H
�V
WD
WV
R
E
O L
J
D
WL
R
Q
H
U�
�

.
UH
G
LW
V
S
–
Q
G
H
W�
S
n
�
K
�
MU
H
Q
WH
R
E
OLJ
D
WL
R
Q
H
U�
R
S
OH
Y
H
G
H
�
L�
I�
UV
WH
�
N
Y
D
UW
D
O�
H
Q
�
\G
H
UO
LJ
H
UH
�

V
S
–
Q
G
LQ
G
V
Q
–
YU
LQ
J
�LI
W�
�I
MH
UG
H
�N
Y
D
UW
D
O��

�
�
�
��K
Y
LON
H
W�
V
N
\O
G
H
V
�)
H
G
ªV
�R
J
�(
&
%
ªV
�O
H
P
S
H
OL
J
H
�

S
H
Q
J
H
S
R
OL
WL
V
NH
�W
R
Q
H
U�
V
D
P
W�
X
G
V
LJ
WH
Q
�W
LO
�H
Q
�D
F
F
H
OH
UD
WL
R
Q
�L�
Y–

N
V
WH
Q
�R
YH
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�

P
n
Q
H
G
H
U�
L�
WD
NW
�P

H
G
�J
H
Q
n
E
Q
LQ
J
H
Q
�D
I�
G
H
Q
��
N
R
Q
R
P
LV
N
H
�D
N
WL
YL
WH
W�
�2
YH
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�

P
n
Q
H
G
H
U�
IR
UY
H
Q
WH
U�
YL
�R
P
WU
H
Q
W�
V
WD
E
LO
H
�N
UH
G
LW
V
S
–
Q
G
�L�
8
6
$
��P

H
Q
V
�Y
L�
IR
UY
H
Q
WH
U�
D
W�
V
H
�H
Q
�

\G
H
UO
LJ
H
UH
�V
S
–
Q
G
LQ
G
V
Q
–
YU
LQ
J
�L
�(
X
UR
S
D
��

6
H
OY
R
P
�G
H
�Y
R
OG
V
R
P
P
H
�U
H
Q
WH
V
WL
J
Q
LQ
J
H
U�
L�O
�
E
H
W�
D
I�
I�
UV
WH
�N
Y
D
UW
D
O�D
J
H
UH
G
H
�V
R
P
�H
Q
�P

R
G
�

YL
Q
G
�I
R
U�
D
N
WL
H
U�
�O\
NN
H
G
H
V
�G
H
W�
D
OO
LJ
H
Y
H
O�I
R
U�
D
N
WL
H
U�
D
W�
V
WL
J
H
�LI
W�
�I
MH
UG
H
�N
Y
D
UW
D
O��
R
P
�H
Q
G
�W
X
UH
Q
�

YD
U�
S
U–

J
H
W�
D
I�W
X
UE
X
OH
Q
V
��,
V
–
U�
Y
D
U�
D
N
WL
H
P
D
UN
H
G
H
UQ
H
�X
Q
G
H
UV
W�
WW
H
W�
D
I�
IR
UY
H
Q
WQ
LQ
J
H
Q
�R
P
�

\G
H
UO
LJ
H
UH
�I
LQ
D
Q
V
S
R
OL
WL
V
N
�V
WL
P
X
OD
Q
V
�L
�8

6
$
��
V
W–

UN
H
�Q
�
J
OH
WD
O�
S
n
��
N
R
Q
R
P
LV
N
�D
N
WL
YL
WH
W�

V
D
P
W�
F
H
Q
WU
D
OE
D
Q
N
H
UQ
H
V
�I
R
UW
V
D
W�
OH
P
S
H
OLJ
H
�S
H
Q
J
H
S
R
OL
WL
V
NH
�W
R
Q
H
U�
�'
H
UX
G
R
YH
U�
H
U�
Y
D
F
F
L�

Q
H
X
G
UX
OQ
LQ
J
H
Q
�E
H
J
\Q
G
W�
D
W�
WD
J
H
�I
D
UW
�L�
8
6
$
�R
J
�(
X
UR
S
D
��K
YL
ON
H
W�
H
U�
H
Q
�S
R
V
LW
LY
�X
G
Y
LN
OL
Q
J
�LI
W�
�

D
W�
N
X
Q
Q
H
�n
E
Q
H
�R
S
�I
R
U�
�
N
R
Q
R
P
LV
N
�D
N
WL
YL
WH
W�
LJ
H
Q
��L
V
–
U�
LQ
G
H
Q
�I
R
U�
V
H
UY
LF
H
V
H
N
WR
UH
Q
��'

H
U�
H
U�

G
R
J
�I
R
UW
V
D
W�
V
WR
U�
X
V
LN
NH
UK
H
G
�I
R
UE
X
Q
G
H
W�
P
H
G
�X
G
Y
LN
OL
Q
J
H
Q
�L�
&
2
9
,'
��
�
V
LW
X
D
WL
R
Q
H
Q
�V
D
P
W�

UL
V
LF
L�R
P
N
UL
Q
J
�W
LG
V
OL
Q
MH
Q
�I
R
U�
S
UR
G
X
N
WL
R
Q
�R
J
�G
LV
WU
LE
X
WL
R
Q
�D
I�
&
2
9
,'
��
�
�Y
D
F
F
LQ
H
UQ
H
��&

H
Q
�

WU
D
OE
D
Q
N
H
UQ
H
V
�O
H
P
S
H
OLJ
H
�S
H
Q
J
H
S
R
OLW
LV
N
H
�W
R
Q
H
U�
�R
J
�X
G
V
LJ
WH
Q
�W
LO
�H
Q
�D
F
F
H
OH
UD
WL
R
Q
�L
�Y
–
N�

V
WH
Q
�L
�O
�
E
H
W�
D
I�
D
Q
G
H
W�
N
Y
D
UW
D
O�
R
J
�K
H
Q
�R
Y
H
U�
V
R
P
P
H
UH
Q
�L
�8
6
$
�R
J
�(
X
UR
S
D
�Y
LO
�G
R
J
�X
Q
G
H
U�

V
W�
WW
H
�D
NW
LH
P
D
UN
H
G
H
UQ
H
�R
YH
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�P

n
Q
H
G
H
U�
�'
H
UI
R
U�
Y
X
UG
H
UH
U�
Y
L�
IR
UW
V
D
W�
�D
W�

D
NW
LH
U�
YL
O�
Y
–
UH
�G
H
Q
�P

H
V
W�
D
WW
UD
N
WL
Y
H
�D
N
WL
YN
OD
V
V
H
�R
Y
H
U�
G
H
�N
R
P
P
H
Q
G
H
�P

n
Q
H
G
H
U�
�9
R
UH
V
�

Y
X
UG
H
UL
Q
J
�H
U�
G
H
UI
R
U�
�D
W�
G
H
W�
V
WD
G
LJ
�H
U�
K
H
Q
V
LJ
WV
P
–
V
V
LJ
W�
D
W�
ID
V
WK
R
OG
H
�H
Q
�R
Y
H
UY
–
J
W�
L�D
N
�

WL
H
U�
�

P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



P
u

nk
t 2

.6
, B

ila
g

 6
: 

P
kt

 2
.6

.3
.1

 -
 B

IL
A

G
 -

 R
a

p
p

or
t 

D
an

sk
e

 B
an

k 
p

r.
 3

1.
 m

a
rt

s 
2

02
1.

p
df



Punkt 3.1: Renoverings-/byggeskadesager
1. Oversigt over byggesager i SAB - bilag

2. Afdeling 9 – Alsbo – Tilgængelighedsprojekt
Ekstraordinært afdelingsmøde afholdt den 4. december – projekt godkendt (9
stemmer for, 4 stemmer imod).
Skema B godkendt hos kommunen.
Opstart 1. marts 2021. Alle er genhuset i de 3 midterblokke.
Projektindhold: total modernisering af boligerne i de 3 midteropgange inkl.
tagboliger samt ombygning af erhvervslejemål i stueetagen til boliger.
Dertil tekniske installationer samt nye køkkener + bad i de ydre opgange.
Dertil facaderenovering + nye vinduer.
Tidsplan marts 2021 - ultimo 2022.
Status (MATM): Entreprenøren er i gang, det kører planmæssigt.

3. Afdeling 10, 11 og 12 – Havre- og Rugtoften, Porsgrunngade m.fl.
Sloth Møller laver nyt udbrud udelukkende vedr. etablering af regnvandsledning så
påbud om separering efterkommes. Lic. marts 2020.
Er sendt i udbud med licitation den 5. marts (BSJL)
Der skrives kontrakt med entreprenør Kjelkvist
Afd 10 opstartes april 2020. Afd 10 kører planlagt og forventes afsluttet inden jul
2020.
Afd 11 starter op januar 2021. Afd 12 starter op marts 2021 – begge afsluttes
inden jul 2021. (MATM)
Status (MATM): SAB afd. 10: Aflevering 07.01.2021. Enkelte mangler
(muldopfyld, græsslåning) - sker først i maj pga vejret.
SAB afd. 11: I gang. Status: Kører planmæssigt.
SAB afd. 12: Netop opstartet - forventes afsluttet december 2021.
Status: Kører planmæssigt.

4. HAPPI, solcelleprojekt.
Følgende afdelinger er ved eller vil få monteret solceller med batterier i 2020
Afd. 22 (kun batterier) i perioden 15. februar - 5. april
Afd. 20 solceller og batterier i perioden 22. februar - 12. april
Afdelingen skifter afregningsform fra direkte afregning ved leverandør til
aconto over huslejen.
Afd. 18 solceller og batterier i perioden 22. marts - 10. maj
Afdelingen skifter afregningsform fra direkte afregning ved leverandør til
aconto over huslejen.
Afd. 15 solceller og batterier i perioden 26. april - 7. juni
Afdelingen skifter afregningsform fra direkte afregning ved leverandør til
aconto over huslejen.
Afd. 27 solceller og batterier i perioden 17. maj - 14. juni
Afd. 30 solceller og batterier i perioden 25. maj - 12. juni
Afdelingen skifter afregningsform fra direkte afregning ved leverandør til
aconto over huslejen.

Alle projekter med batterier skal være afsluttet den 31. juli, for at kunne
få det fulde EU støttebeløb til opsætningen.

Afd. 24 vil også få opsat solceller og batterier på udvalgte boligblokke.
Tidsplanen for afd. 24 er ikke på plads endnu.
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Afd. 21 får en energi renovering, hvor der også vil blive sat solceller op.

Beslutning for Punkt 3.1: Renoverings-/byggeskadesager
1. Taget til efterretning.
2. Taget til efterretning.
3. Taget til efterretning.
4. Taget til efterretning.
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Punkt 3.3: Afdelingsanliggender
Intet under dette punkt

Beslutning for Punkt 3.3: Afdelingsanliggender
Intet at referere.

Punkt 5.1.: Udlejning
1. Oversigt regulær tomgang (GK) - bilag
2. Statistik opsigelser (GK) - bilag
3. Udlejning pr. måned (GK) - bilag
4. Oversigt over udsættelser (GK) - bilag
5. Restanceliste (TDL) - bilag
6. Restanceliste i procent (TDL) - bilag
7. Beboerklagenævn tabte og vundne sager (TARN) - bilag

Foreløbige tal manuelt aftalt, da de endelige tal endnu ikke er tilgængelige.

Beslutning for Punkt 5.1.: Udlejning
Punkt 5.1. taget til efterretning.
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Oversigt over regulær tomgang/tab 2021 
            

Afd. Lejemål Type M2 Boligafg. tab Tomgang fra: Genudlejning 
9 403 3 vær. 66,0 1.797,00 01.01.2021 15.01.2021 
5 259 3 vær. 81,0 2.206,50 01.04.2021 15.04.2021 
5 299 3 vær. 81,0 4.512,00 01.04.2021 01.05.2021 

20 1306 3 vær. 77,0 2.422,00 01.04.2021 15.04.2021 
24 1953 3 vær. 85,0 10.152,00 01.01.2021 01.03.2021 
30 2314 5 vær. 121,0 6.822,00 01.01.2021 01.02.2021 
30 2320 5 vær. 121,0 3.411,00 01.01.2021 15.02.2021 
30 2449 4 vær. 107,0  01.01.2021   
30 2376 5 vær. 121,0 3.411,00 01.01.2021 15.01.2021 
30 2372 3 vær. 91,0  01.01.2021   
30 2436 3 vær. 91,0  01.01.2021   
30 2540 3 vær. 91,0  01.01.2021   
30 2352 5 vær. 121,0  01.01.2021   
30 2402 3 vær. 91,0  01.01.2021   
30 2324 3 vær. 91,0  01.01.2021   
30 2313 4 vær. 107,0  01.01.2021   
30 2348 3 vær. 91,0  01.01.2021   
30 2480 5 vær. 121,0 17.055,00 01.01.2021 15.02.2021 
30 2318 5 vær. 121,0 20.466,00 01.01.2021 01.04.2021 
30 2418 3 vær. 91,0  01.01.2021   
30 2426 3 vær. 91,0  01.01.2021   
30 2439 3 vær. 91,0  01.01.2021   
30 2370 3 vær. 91,0  01.02.2021   
30 2481 4 vær. 107,0  01.02.2021   
30 2484 4 vær. 107,0  01.02.2021   
30 2492 4 vær. 107,0  01.03.2021   
30 2538 2 vær. 91,0  01.03.2021   
30 2385 4 vær. 107,0  01.04.2021   
30 2461 3 vær. 91,0  01.04.2021   
30 2534 3 vær. 91,0  01.04.2021   
30 2312 5 vær. 121,0  01.05.2021   
30 2359 3 vær. 91,0  01.05.2021   
30 2515 1 vær. 35,0  01.05.2021   
35 2848 3 vær. 92,0 20.748,00 01.01.2021 01.05.2021 
35 2718 3 vær. 92,0  01.01.2021   
35 2823 3 vær. 92,0  01.01.2021   
35 2764 3 vær. 92,0  01.01.2021   
35 2727 3 vær. 92,0  01.02.2021   
35 2874 3 vær. 92,0  01.02.2021   
35 2901 3 vær. 92,0  01.02.2021   
35 2713 2 vær. 52,0 1.509,50 01.03.2021 15.03.2021 
35 2788 3 vær. 92,0  01.03.2021   
35 2865 3 vær. 92,0  01.03.2021   
35 2928 4 vær. 108,0 5.932,00 01.04.2021 01.05.2021 
35 2914 3 vær.  92,0  01.04.2021   
43 5058 1 vær. 28,8  01.01.2021   

Punkt 5.1., Bilag 1: Pkt 5.1.1 - BILAG - Oversigt regulær tomgang 2021.pdf



43 5053 1 vær. 28,8 5.978,00 01.01.2021 01.03.2021 
43 5064 1 vær. 28,8  01.03.2021   
43 5122 2 vær. 44,0  01.03.2021   
43 5054 1 vær. 28,8  01.04.2021   
43 5059 1 vær.  28,8  01.04.2021   
43 5067 1 vær. 28,8  01.04.2021   
43 5102 1 vær. 32,0 1.506,50 01.06.2021 15.06.2021 
52 5303 2 vær. 70,0 2.830,00 01.02.2021 15.02.2021 

 

Punkt 5.1., Bilag 1: Pkt 5.1.1 - BILAG - Oversigt regulær tomgang 2021.pdf



Statistik over opsigelser i SAB

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Januar 33 33 44 26 38 43 40
Februar 42 47 42 32 34 27 41
Marts 45 36 37 36 49 40 57
April 43 35 34 25 41 35
Maj 32 47 41 37 33 42
Juni 44 56 45 41 40 50
Juli 48 49 38 31 33 44
August 35 40 44 35 46 43
September 35 26 36 37 44 62
Oktober 39 41 51 36 51 32
November 51 34 31 25 32 45
December 35 27 26 25 26 43
i alt 482 471 469 386 467 506 138

Punkt 5.1., Bilag 2: Pkt 5.1.2 - BILAG - Statistik opsigelser i SAB.pdf
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Sønderborg Andelsboligforening - Bygtoften 2 - 6400  Sønderborg
Tlf. nr. 73 12 34 34 19-04-2021

Side 1

Effektueret
udsæt. datoAfd. Type Indflytning Restance mdr Foged
09.02.2021 15 3 vær. 15.12.2020 Januar 2021 ej Foged
16.03.2021 30 1 vær. 15.01.2021 Februar 2021 ej Foged
17.03.2021 3 3 vær. 01.01.2014 Husorden ej Foged
18.03.2021 24 3 vær. 01.09.2017 Januar 2021 ej foged

Oversigt over udsættelser 2021

Punkt 5.1., Bilag 4: Pkt 5.1.4 - BILAG - Oversigt over udsættelser 2021.pdf



Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
1 0,00 0,00 0,00 0,00
2 7.085,00 0,00 4.614,00 0,00
3 8.504,00 6.372,00 4.140,00 2.829,39
4 0,00 0,00 0,00 0,00
5 4.332,00 4.897,00 7.622,00 5.823,86
6 0,00 0,00 0,00 0,00
7 4.618,00 0,00 0,00 0,00
9 0,00 0,00 0,00 3.340,66
10 6.821,00 0,00 0,00 4.419,00
11 0,00 6.823,00 0,00 0,00
12 0,00 0,00 0,00 0,00
13 9.494,43 9.418,00 2.763,00 10.357,01
14 0,00 0,00 0,00 0,00
15 13.132,88 7.787,48 5.898,11 6.090,54
16 0,00 0,00 0,00 0,00
17 0,00 0,00 0,00 0,00
18 14.113,60 6.179,00 10.271,00 12.567,83
20 7.274,35 5.562,10 7.339,25 1.861,57
21 2.800,00 0,00 0,00 0,00
22 26.016,00 17.871,60 21.347,60 21.568,40
24 24.656,10 18.479,00 13.299,00 29.021,40
26 0,00 0,00 0,00 0,00
27 5.929,00 6.486,00 5.633,00 6.190,00
28 0,00 0,00 0,00 0,00
29 0,00 0,00 0,00 0,00
30 60.586,86 53.204,35 53.823,85 45.446,95
33 10.595,00 13.102,00 14.066,00 10.766,00
34 0,00 0,00 0,00 0,00
35 56.507,75 34.478,14 30.726,36 12.772,73
36 0,00 0,00 0,00 0,00
37 0,00 0,00 0,00 0,00
38 0,00 0,00 0,00 0,00
39 0,00 0,00 0,00 0,00
40 0,00 0,00 0,00 6.876,00
41 0,00 0,00 0,00 3.946,00
43 14.709,12 19.415,00 10.604,00 15.002,46
44 0,00 0,00 0,00 10.338,20
45 0,00 0,00 0,00 0,00
46 0,00 0,00 0,00 0,00
47 6.003,00 0,00 0,00 0,00
50 5.796,24 6.173,57 5.768,78 10.407,14
52 0,00 6.535,00 0,00 0,00
61 0,00 0,00 0,00 0,00
62 0,00 0,00 0,00 0,00
63 0,00 0,00 0,00 0,00
65 0,00 0,00 0,00 0,00
71 9.362,00 7.266,00 3.461,00 9.620,00
73 0,00 0,00 0,00 0,00

I$alt 298.336,33$$$$$$$$$$$$$$$$ 230.049,24$$$$$$$$$$$$$$$$ 201.376,95$$$$$$$$$$$$$$ 229.245,14$$$$$$$$$$$$$ -$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ -$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ -$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ -$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ -$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ -$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ -$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ -$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

Fra�marts�2019�er�det�kun�beløb�de�beboere�der�er�rykket�der�vises�restance�for.
Tidligere�var�det�alt�åbenstående�i�afdelingen.

RESTANCELISTE$SØNDERBORG$ANDELSBOLIGFORENING$2020

�-
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�100.000,00

�150.000,00
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Punkt 5.1., Bilag 5: Pkt 5.1.5 - BILAG - Restanceliste SAB.pdf
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Restance %
2013 2014

Jan 0,02 0,02
Feb 0,06 0,05
Mar 0,03 0,03
Apr 0,00 0,03
Maj 0,05 0,02
Jun 0,05 0,12
Jul 0,08 0,08
Aug 0,07 0,00
Sep 0,06 0,02
Okt 0,04 0,04
Nov 0,04 0,03
Dec 0,03

Vægtet 0,04 0,04

Huslejerestanceprocent 2014 SAB
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2013 2014
Jan 16.324.038 15.905.544
Feb 15.872.101 15.847.471
Mar 15.844.730 15.808.266
Apr 15.867.984 15.817.047
Maj 15.023.759 15.956.636
Jun 16.308.437 15.852.467
Jul 15.861.054 15.872.663
Aug 15.614.405 15.772.093
Sep 15.470.932 15.886.536
Okt 15.495.827 15.877.200
Nov 15.491.705 15.697.212
Dec 15.519.122 16.405.717

Vægtet år til dato 15.724.508 15.891.571

Totalt anvist husleje

14.000.000
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15.000.000

15.500.000
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16.500.000
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2014
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2014 2015
Jan 15.905.544 15.836.637,02
Feb 15.847.471 16.385.481,60
Mar 15.808.266 16.321.668,17
Apr 15.817.047 16.274.075,54
Maj 15.956.636 16.271.458,14
Jun 15.852.467 16.285.963,51
Jul 15.872.663 16.318.658,12
Aug 15.772.093 16.303.033,93
Sep 15.886.536 16.308.007,09
Okt 15.877.200 16.373.260,30
Nov 15.697.212 16.438.986,11
Dec 16.405.717 16.509.065,63

Vægtet 15.891.571 16.302.191

Totalt anvist husleje SAB
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Restance %
2014 2015

Jan 0,02 0,06
Feb 0,05 0,04
Mar 0,03 0,04
Apr 0,03 0,03
Maj 0,02 0,05
Jun 0,12 0,05
Jul 0,08 0,00
Aug 0,00 0,00
Sep 0,02 0,00
Okt 0,04 0,11
Nov 0,03 0,02
Dec 0,03 0,05

Vægtet 0,04 0,04

Huslejerestanceprocent 2015 SAB
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2015 2016
Jan 15.836.637 16.347.181,55
Feb 16.385.482 16.333.226,46
Mar 16.321.668 16.360.995,54
Apr 16.274.076 16.379.492,82
Maj 16.271.458 16.365.400,31
Jun 16.285.964 16.415.527,99
Jul 16.318.658 16.460.388,31
Aug 16.303.034 16.438.782,16
Sep 16.308.007 16.532.663,43
Okt 16.373.260 16.459.402,81
Nov 16.438.986 16.524.551,89
Dec 16.509.066 16.520.951,18

Vægtet 16.302.191 16.428.214

Totalt anvist husleje SAB

15.400.000

15.600.000

15.800.000

16.000.000

16.200.000

16.400.000

16.600.000

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2015

2016

Punkt 5.1., Bilag 6: Pkt 5.1.6 - BILAG - Huslejerestance SAB Ny.pdf



Restance %
2015 2016

Jan 0,06 0,13
Feb 0,04 0,03
Mar 0,04 0,00
Apr 0,03 0,02
Maj 0,05 0,10
Jun 0,05 0,13
Jul 0,00 0,00
Aug 0,00 0,09
Sep 0,00 0,05
Okt 0,11 0,04
Nov 0,02 0,07
Dec 0,05 0,07

Vægtet 0,04 0,06

Huslejerestanceprocent 2016 SAB
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SØNDERBORG ANDELSBOLIGFORENING

2016 2017
Januar 16.347.182 16.622.471
Februar 16.333.226 16.629.536
Marts 16.360.996 16.583.437
April 16.379.493 16.529.430
Maj 16.365.400 16.545.615
Juni 16.415.528 16.659.322
Juli 16.460.388 16.560.653
August 16.438.782 16.545.407
September 16.532.663 16.488.684
Oktober 16.459.403 16.643.510
November 16.524.552 16.616.119
December 16.520.951 16.612.967

Vægtet år til dato 16.428.214 16.586.429

TOTAL ANVIST HUSLEJE
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SØNDERBORG ANDELSBOLIGFORENING

RESTANCE %

2016 2017
Januar 0,13 0,05
Februar 0,03 0,03
Marts 0,00 0,04
April 0,02 0,00
Maj 0,10 0,05
Juni 0,13 0,01
Juli 0,00 0,05
August 0,09 0,06
September 0,05 0,19
Oktober 0,04 0,00
November 0,07 0,06
December 0,07

Vægtet år til dato 0,06 0,05
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SØNDERBORG ANDELSBOLIGFORENING

2017 2018
Januar 16.622.471 17.041.268
Februar 16.629.536 17.028.661
Marts 16.583.437 17.047.549
April 16.529.430 17.053.335
Maj 16.545.615 17.080.458
Juni 16.659.322 17.033.366
Juli 16.560.653 17.078.534
August 16.545.407 17.094.370
September 16.488.684 17.169.573
Oktober 16.643.510 17.208.580
November 16.616.119 17.204.383
December 16.612.967 17.187.886

Vægtet år til dato 16.586.429 17.102.330

TOTAL ANVIST HUSLEJE
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SØNDERBORG ANDELSBOLIGFORENING

RESTANCE %

2017 2018
Januar 0,05 0,00
Februar 0,03 0,00
Marts 0,04 0,03
April 0,00 0,02
Maj 0,05 0,03
Juni 0,01 0,02
Juli 0,05 0,06
August 0,06 0,07
September 0,19 0,00
Oktober 0,00 0,06
November 0,06 0,05
December 0,02 0,04
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SØNDERBORG ANDELSBOLIGFORENING

2018 2019
Januar 17.041.268 17.447.048
Februar 17.028.661 17.408.347
Marts 17.047.549 17.429.145
April 17.053.335 17.432.086
Maj 17.080.458 17.436.933
Juni 17.033.366 17.446.519
Juli 17.078.534 17.448.353
August 17.094.370 17.410.703
September 17.169.573 17.416.376
Oktober 17.208.580 17.413.402
November 17.204.383 17.411.281
December 17.187.886 17.419.326

Vægtet år til dato 17.102.330 17.426.627

TOTAL ANVIST HUSLEJE
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SØNDERBORG ANDELSBOLIGFORENING

RESTANCE %

2018 2019
Januar 0,00 0,02
Februar 0,00 0,11
Marts 0,03 0,02
April 0,02 0,07
Maj 0,03 0,10
Juni 0,02 0,11
Juli 0,06 0,15
August 0,07 0,02
September 0,00 0,04
Oktober 0,06 0,05
November 0,05 0,02
December 0,04 0,07

Vægtet år til dato 0,03 0,07
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SØNDERBORG ANDELSBOLIGFORENING

2019 2020
Januar 17.447.048 17.661.443
Februar 17.408.347 17.566.377
Marts 17.429.145 17.625.801
April 17.432.086 17.636.160
Maj 17.436.933 17.591.852
Juni 17.446.519 17.564.972
Juli 17.448.353 17.606.514
August 17.410.703 17.577.672
September 17.416.376 17.604.153
Oktober 17.413.402 17.635.806
November 17.411.281 17.572.188
December 17.419.326 17.557.595

Vægtet år til dato 17.426.627 17.600.044

TOTAL ANVIST HUSLEJE
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SØNDERBORG ANDELSBOLIGFORENING

RESTANCE %

2019 2020
Januar 0,02 0,00
Februar 0,11 0,03
Marts 0,02 0,02
April 0,07 0,00
Maj 0,10 0,02
Juni 0,11 0,07
Juli 0,15 0,00
August 0,02 0,04
September 0,04 0,03
Oktober 0,05 0,06
November 0,02 0,00
December 0,07 0,00

Vægtet år til dato 0,07 0,02
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SØNDERBORG ANDELSBOLIGFORENING

2020 2021
Januar 17.661.443 17.737.742
Februar 17.566.377 17.651.157
Marts 17.625.801 17.609.412
April 17.636.160 17.588.889
Maj 17.591.852
Juni 17.564.972
Juli 17.606.514
August 17.577.672
September 17.604.153
Oktober 17.635.806
November 17.572.188
December 17.557.595

Vægtet år til dato 17.600.044 17.646.800

TOTAL ANVIST HUSLEJE
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17.550.000

17.600.000

17.650.000
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17.750.000

Total anvist husleje

2020 2021
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SØNDERBORG ANDELSBOLIGFORENING

RESTANCE %

2020 2021
Januar 0,00 0,03
Februar 0,03 0,00
Marts 0,02 0,10
April 0,00 0,00
Maj 0,02
Juni 0,07
Juli 0,00
August 0,04
September 0,03
Oktober 0,06
November 0,00
December 0,00

Vægtet år til dato 0,02 0,03
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Punkt 5.2: Orientering fra nedsatte udvalg
1. Bladudvalg v/ Vivian Engelbredt
2. Kursusudvalg v/ Vivian Engelbredt
3. Sundhed og trivsel v/ Vivian Engelbredt
4. DOA og SABs Antenneforening, v/Jan Radik

Beslutning for Punkt 5.2: Orientering fra nedsatte udvalg
Punkt 5.2. taget til efterretning.

Punkt 5.3: BL - informerer
Link: BL- Informerer

Beslutning for Punkt 5.3: BL - informerer
Punkt 5.3. taget til efterretning.

Punkt 5.4: LBF - Orienterer
Link: LBF - Orienterer

Beslutning for Punkt 5.4: LBF - Orienterer
Punkt 5.4. taget til efterretning.

Punkt 6: Eventuelt/Mødekalender
SAB organisationsbestyrelsesmøder kommende 2021:
Tirsdag den 8. juni 2021, kl. 14.00 - Konstituerende møde

Tema-møder:
Mandag den 4. oktober 2021, kl. 12.30 - 16.00
Hvis intet andet er nævnt afholdes møderne på adressen Bygtoften 2, Sønderborg

Ordinært repræsentantskabsmøde 2021:
Onsdag den 16. juni, kl.19.00
Ulkebøl Forsamlingshus, Kaplenivej 1, Sønderborg. Forplejning som sædvandlig.

Besigtigelsestur 2021 (Afslutning afdelingsmøder 2020)
Besigtigelsestur erhvervslejemål i Sønderborg.
Fredag den 24. september 2021

Afdelingsbestyrelsesseminar 2021, 2-dags, Kolding:
Fredag den 8. oktober til/med lørdag den 9. oktober.
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Forretningsudvalgsmøder (FU), Håndværkergården SAB, møderække (4 møder/år):
Næste møde er tirsdag den 15. juni 2021
Møderne afholdes Agtoftsvej 11, Sønderborg

SALUS Repræsentantskabsmøde
Mandag den 31. maj 2021, Folkehjem, Aabenraa

Fælleskurser i SALUS:

Fælleskursus Budget:
Afholdes hvert år
Torsdag den 3. marts 2022 - Folkehjem, Aabenraa
Undervisere: LIJ og TARN

Vedligeholdelse og fraflytning
Afholdes hvert andet år i ulige år
Næste gang i 2023, afholdes altid på Folkehjem, Aabenraa.
Undervisere: BSJL og AJ

Introduktion for nyvalgte:
Afholdes hvert andet år i lige år
Næste gang torsdag den 3. november 2022 – Hotel Scandic, Sønderborg.
Undervisere: BSJL, TARN og JP

Mærkedage - bilag (lukket)

Beslutning for Punkt 6: Eventuelt/Mødekalender
Bestyrelsesmødet den 8. juni 2021 flyttes til den 21. juni 2021, samme tid og sted.

Punkt 7: Underskriftsark
Sønderborg, den 4. maj 2021

_____________________
Vivian Engelbredt
formand

_____________________
Jan Thiessen
næstformand

_____________________
Jan Radik

_____________________
Anja Bøttcher
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_____________________
Tina M. Søndergaard

_____________________
Lone Lønholm

_____________________
Brian List Hansen
medarbejderrepræsentant
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